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انذاخهيت انرقببت نًُظىيت عبو تقذيى1.

الداخلٌة الرقابة منظومة لإرساء المقترحة المنهجٌة2.

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف

محاور المداخلة 



ةالمعلوماتٌ مظالن ملاءمة

إطار النفقات متوسط المدىإعداد 

ضبط منهجٌة القدرة على الأداء

المٌزانٌةتبوٌب مراجعة 

تطوٌر النظام المحاسبً للمالٌة 
العمومٌة

منظومة الرقابة  تعصٌر

الإطار القانونً والتشرٌعً ملاءمة

مكونات التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف 

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



  الأنجع اللإستعمال له ٌخول بما البرنامج رئٌس لفائدة التصرف فً التسهٌلات من جملة إعطاء

 المسبقة الرقابة وآجال وإجراءات قواعد بعض تبسٌط  فً خاصة تتمثل المرصودة للإعتمادات

بالمقابل
الرقابة  إرساء آلٌات

الداخلٌة

الرقابة اللاحقة تكرٌس 

فً التصرّف الأداء لتقٌٌم 
فً الأموال العمومٌة

منظومة الرقابة  تعصٌر

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



الرقابة المعدلة

الرقابة المعدلة

الرقابة 
الداخلٌة

 يلاءيت فٙ انًؼذنت انشلابت تتًثم

 تؼٓذاث ػهٗ انًسبمت انشلابت إخشاءاث

 يغ ٚتًاشٗ بًا انؼًٕيٛت انٓٛاكم

 ٔخٕدة انتصشف يخاطش يستٕٖ

  نهًٛضاَٛت انذاخهٛت انشلابت أَظًت تطبٛك

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



الرقابة المعدلةمقتضٌات 

مقتضٌات الرقابة 
 المعدلة

إرساء نظام 
رقابة داخلٌة

من التأشيرة  إعفاء التعهدات
فقات التي يقل سبة للنبالنالمسبقة  

تم تحديدهايمبلغها عن أسقف 

تأشٌرة وثائق 
البرمجة السنوٌة 

للنفقات

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



تعرٌف الرقابة الداخلٌة

نًعبنجت يستٕٚاث كم ػهٗ انًسؤٔنٌٕ ٚتبُاْا يتكبيهت يُظىيت : انذاخهيت انرقببت 

. انًشسٕيت الأْذاف نتحمٛك انًعقىل انضًبٌ ٔتمذٚى انًخبطر

كم يستٕٖ فٙ انًٕضٕػت وانىسبئم الإجراءاث يدًٕػت : نهًيزاَيت انذاخهيت انرقببت 

 يٍ انتأكذ يٍ يعقىنت درجت ٔتٕفٛش انًخبطر يعبنجت بمصذ اػتًادْا ٚتى ٔانتٙ ٔصاسة

 الإَفاق يٛذاٌ فٙ انؼًم بٓا انداس٘ انتشاتٛب يخانفت نتفاد٘ انًٛضاَٛت يحاسبت خٕدة

انًيزاَيت ديًىيت ػهٗ ٔانًحافظت انؼًٕيٙ

 

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



 وظٌفٌة عمل ولٌس خطةمنظومة 

والمسؤولٌنتشمل كل الأعوان 

المخاطرتحكم معقول فً وفّر ت

العمل فً محٌط داخلً : متواصل  تحٌٌنفً 
وخارجً متغٌر

خاصٌات الرقابة 
الداخلٌة

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



أهداف الرقابة الداخلٌة

الأهداف

إنجاز وتحقٌق 
الاستفادة القصوى 

من العملٌات 

 إلتزاماتاحترام 
المساءلة

النصوص  إحترام
القانونٌة والترتٌبٌة 

 بهاالجاري 
.العمل

الحفاظ على 
الموارد 

والمكتسبات

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



التً تهدّد تنفٌذ  المخاطر توفٌر نسبة معقولة من التحكّم فًإلى  الرّقابة الدّاخلٌة للمٌزانٌةتهدف 

:المٌزانٌة من خلال تحقٌق

 إحترام حدود الإعتمادات المرخص فٌها عبر=  دٌمومة المٌزانٌة:

شفافٌة إستعمال الإعتمادات المرخص فٌها عبر=  جودة محاسبة المٌزانٌة:

جودة البرمجة السنوٌة للنفقات
جودة تنفٌذها بإتباع آلٌات رقابة داخلٌة 

مضبوطة

حسن تحمٌلها، صحّة مؤٌداتها، صدقٌتهامشروعٌة النفقة، صحتها، شمولٌتها

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



(COSO) مكونات 5 تتضمن الداخلٌة الرقابة :

الرقابة محٌط

المخاطر تقٌٌم 

الرقابة أنشطة

الإتصال و الإعلام منظومة

القٌــــادة

مكونات الرقابة الداخلٌة

COSO:Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(1992سنة   COSOأصدر ما ٌعرف بمرجعٌة  جمعٌاتٌةفرٌق عمل ذا صبغة )



انذاخهيت انرقببت نًُظىيت عبو تقذيى1.

الداخلٌة الرقابة منظومة لإرساء المعتمدة المنهجٌة2.

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف

محاور المداخلة 



13

المقترحةالمنهجٌة 

 مع علاقة فً المسارات تحدٌد
 البرانامج أهداف

(cartographie des
processus)

 مسارات إلى المسار تقسٌم
)الضرورة عند(فرعٌة

 إعداد مع مراحل 5 اتباع
  مرحلة كل فً مخرجات
فرعً مسار لكل بالنسبة

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



والمسارات الفرعٌةوصف المسار 

تحلٌل المخاطروتحدٌد 

ةٌالرقابالأنشطة وصف 

تقٌٌم المخاطر

تقٌٌم المسار وخطة العمل

المقترحة المنهجٌة 



1المرحلة 

محٌط العمل / بطاقة السٌاق •

الفرعًبطاقة وصف المسار •

2المرحلة 

 .Matrice des risquesمصفوفة المخاطر•

المخاطر تحلٌل بطاقة•

3المرحلة 

Référentiel des contrôles clésجدول الأنشطة الرقابٌة الأساسٌة •

الرقابٌة الأساسٌةالأنشطة بطاقة •

4المرحلة 

الرقابٌة الأساسٌةالأنشطة بطاقة اختبار •

Référentiel des risques et des contrôlesجدول المخاطر والأنشطة الرقابٌة•

5المرحلة 

بطاقة تقٌٌم مدى التحكم فً المسار•

خطة العمل•

المقترحة المنهجٌة 



التنظٌم

1

لجنة القٌادة الإستراتٌجٌة

فرق العملالعملٌاتٌةلجان القٌادة 
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: التنظٌم المقترح

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف
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Création CPO/ programme

C. Pilotage Stratégique

Validation plan d’action et suivi

Arbitrage
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Choix des processus prioritaires

C. Pilotage Opérationnel

Programmation et suivi des travaux du GT

Conception et validation des livrables
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Suivi de mise en œuvre plan d’action

Création groupes de travail par processus

Identification des sous processus

G.Travail

Production des livrables

Création des sous-groupes de travail

Réalisation des travaux des différentes étapes du CI
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Responsable de programme

Exécution du plan d’action validé
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Plan d’action validé

Projet de plan d’action

Compte rendu

Programmation et suivi de l’implémentation di CI
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L’unité GBO assure le rôle de

coordination des différentes phases de

mise en œuvre du contrôle interne



شكـــــــــــرا على حسن الانتباه 

والتفاعل

imenbachari@gmail.com

للتواصل عبر البرٌد الالكترونً 



 ضبط  الأسطول

تسجٌل العربات  -

الدولة  املاكلدى وزارة 

ةٌ للنقل البري  والوكالة الفن

ب اللوحات  - إعداد وتركٌ

ةٌ  المنجم

قائمة لوسائل  واعتماد سجل  -

النقل 

ٌٌن - اٌت  تح الجرد  والمعط

الدوري للأسطول 

  

تخصٌص 

وسائل النقل

إصدار مقررات 

التخصٌص 

إدراج مقررات  -

التخصٌص على 

منظومة إنصاف 

...

  

مسار التصرف فً وسائل النقل 

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف

استعمال وسائل 

النقل 

أذون المأمورٌة

تسجٌل -

اٌت بدفتر  المعط

اٌرة  الس

مراقبة دفاتر -

الجولان 

متابعة استعمال -

اٌرة  الس

اٌنة  تعهد وص

وسائل النقل 

اٌنة  التعهد والص

الوقائة

اٌنة  التعهد والص

ةٌ  العلاج

اٌنة  - متابعة الص

 اسناد

واستعمال 

الوقود

اقتناء الوقود

خزن الوقود 

هٌ  والتصرف ف

الوقود  اسناد

متابعة استهلاك 

الوقود

تأمٌن 

وسائل 

النقل

التأـمٌن 

ٌٌن  تح

اٌت  معط

ن  التأمٌ

متابعة 

الحوادث 

إنهاء عقود 

ن  التأمٌ

  

 ً التفوٌت ف

 ً وسائل النقل الت

: بهازال الانتفاع 

الإحالة على عدم 

الاستعمال

التفوٌت 



مسار التأجٌر

الدفع -5
التعهد والتصفٌة  -4

والإذن بالدفع
معالجة الأجور -3 التصرف فً  -2

المعطٌات الأولٌة

التصرف فً  -1
المعطٌات الفردٌة

تقسيى يسبر انتأجير 

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



la) انخطش يستٕٖ أٔ دسخت حسب انًخاطش تشتٛب criticité du risque)

  .نتأثٛـشِ دسخـت ٔ حصٕنــّ إحتًـال َسبـت خطش كم إسُاد ػهٗ ٚؼتًذ انز٘

Niveau de criticité= probabilité d’occurrence × niveau d’impact

la) انًخاطش يصفٕفت ػهٗ رنك فٙ ٚؼتًذ ٔ matrice des risques)ٙ03 تبشص انت

انخطش نًستٕٖ يُاطك

المخاطرتقٌٌم 

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



مصفوفة المخاطر

3أولوٌة  

خطر ٌمكن التحكم 

فٌه
خطر هام1أولوٌة 

قوي

متوسط

(1)ضعٌف 

2أولوٌة 

قويمتوسط ضعٌف  

خطر ضعٌف
التأثٌر

التـــــــواتـــــــــر

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



(Plan d’action)        انعًمخطّــت

:وثٌقة ذات أهمٌة فً تركٌز نظام رقابة داخلٌة وتطوٌره  

 معقول قدر  لضمان مقترحات من المخاطـر تحلٌل فـرزهٌ ما ضـوء علـى تضبـط 

.المخاطر فً التحكم من

النظم جدوى وتقٌٌم لمتابعة الدّاخلً المدقّق قبل من قٌادة كلوحة لاحقا تستعمل 

.دورٌة بصفة لها الضرورٌة التعدٌلات وإقتراح المعتمدة

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف







 انششاءاثيساس :يثال 

مالً /الشراءاتمسار 

تطبٌقً مثال

المسار الفرعً 

اللوجستً

المسار الفرعً 

المالً

التعبٌر عن 
الطلب 

التصرف فً 

المخزون 
أخذ 

القرار 

الرجوع إلى البرمجة السنوٌة و 

تجمٌد الإعتمادات  

إجراء 

المنافسة 

التعهد 

بالنفقة
قبول  

 الطلبٌة

إصدار الإذن 

بالتزود 











لجنة القٌادة الإستراتٌجٌة

 رئٌس:  ٌنوبهالوزٌر أو من

أعضاء  : رؤساء البرامج

 عضو:رئٌس وحدة التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف

 عضو: للحوكمةمدٌر عام الوحدة المركزٌة
التركٌبة

 الإششاف ٔيتابؼت تشكٛض آنٛاث انشلابت انذاخهٛت بانٕصاسة ٔانًصادلت ػهٗ يختهف

الأػًال انًتؼهمت بئَداص انًششٔع

 نكم بشَايح ػًهٛاتٛتإحذاث نداٌ لٛادة.
المهام

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



العملٌاتٌةلجان القٌادة 

 العملٌاتٌةالرقابة الداخلٌة للبرامج

  

رئيس انبرَبيج-

يًثهيٍ عٍ انهيبكم انًتذخهت في انبرَبيج-

يًثم عٍ وحذة انتصرف في انًيزاَيت حسب -

الأهذاف

 (برنامج القٌادة والمساندة ) الرقابة الداخلٌة للمٌزانٌة

رئيس برَبيج انقيبدة وانًسبَذة-

يًثم عٍ إدارة انشؤوٌ الإداريت وانًبنيت-

يًثم عٍ انتفقذيت انعبيت-

يًثم عٍ وحذة انتصرف في انًيزاَيت حسب الأهذاف-

يراقب انًصبريف انعًىييت-

يًثم عٍ انهيئت انعبيت نهتصرف في ييزاَيت انذونت-

التركٌبة

تحذٚذ انًساساث انتٙ نٓا ػلالت بتُفٛز أْذاف انبشَايح

فشق انؼًم داخم انبشَايح ٔالإششاف ٔيتابؼت أػًانٓا إحذاث

يخشخاث ػًم انفشق إػذاد ًَارج

انًصادلت ػهٗ أػًال انفشق

يتابؼت تُفٛز خطت انؼًم انًصادق ػهٛٓا يٍ طشف ندُت انمٛادة

المهام

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف



فرق العمل

جمٌع الأعوان المتدخلٌن فً تنفٌذ المسار

(بالنسبة لمسار التأجٌر  بالدفوعاتالمكلف بالموارد البشرٌة والمكلف : مثال ) 
التركٌبة

تحذٚذ انًساساث انفشػٛت

انمٛاو بدًٛغ يشاحم إسساء آنٛاث انشلابت انذاخهٛت

إػذاد انًخشخاث انخاصت بكم يساس ٔالتشاذ      خطت ػًم تؼشض 

ػهٗ انًصادلت

المهام

التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف


