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 الحكومة رئيس من

  والولاة الدولة وكتاب الوزراء والسيدات السادة إلى

  العمومية والمنشآت المؤسسات ورؤساء العامين والمديرين العمومية البرامج ورؤساء
  

 

 . العمومية للسياسات الأداء على القدرة منشور: الموضوع

********** 

 

 القدرة على المبنً التصرؾ منظومة) الأهداؾ حسب المٌزانٌة فً التصرؾ منظومة تندرج

 تحسٌنو الحوكمة ترسٌخ من ٌمّكن بما العمومٌة المالٌة إصلاح برنامج إطار فً( الأداء على

  .العمومٌة السٌاسات نجاعة

 :أهمها من المبادئ من جملة على الأهداؾ حسب المٌزانٌة فً التصرؾ منظومة وترتكز

 ،(Discipline budgétaire) المٌزانٌة مٌدان فً الانضباط مبدأ •

 ، (Transparence) الشفافٌة مبدأ •

 . (Redevabilité) المساءلة مبدأ •

 فً التصرؾ ركائز أهم من (le cadre de la performance) الأداء على القدرة إطار ٌُـعتبر

 بما العمومٌة السٌاسات تنفٌذ عند الشفافٌة مبدأ كرٌست من ٌمكّن حٌث الأهداؾ حسب المٌزانٌة

 تنظٌمً إطار ضمن النجاعة وتقٌٌم الأداءالقدرة على  متابعة فً حدٌثة منهجٌات من له ٌإسس

 .المتدخلٌن مختلؾ بٌن العلاقة ٌضبط محدد

 ضوابط عتمادإ تقتضً الأهداؾ حسب المٌزانٌة فً التصرؾ منظومة نإف ذلك إلى إضافة

 أن ٌستوجب مما 1المعنٌة الأطراؾ وجمٌع المتصرفٌن قبل من والتحلٌل للدراسة قابلة رومعاٌٌ

 تنفٌذها ومراقبة المٌزانٌة وتبوٌب العمومٌة المحاسبة مثل أساسٌةمحاور  عدّة الإصلاح ٌشمل

 .وؼٌرها الإعلامٌة والتطبٌقات

   

                                                           
1
 الخ...،.المدنً ، المجتمعواب الشعبالمواطن، ن   
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I. الأهداف حسب المٌزانٌة فً التصرف منظومة تقدٌم:  

 :للمنظومة عامال الإطار -1

 فً الانطلاق من( جدٌد 11 الفصل) 2004 سنة فً الدولة لمٌزانٌة الأساسً القانون تنقٌح مكّن

 المٌزانٌة فً للتصرؾ جدٌدة منظومة تركٌز فً بالأساس ٌتمثل للمٌزانٌة عام إصلاح برنامج

  .الأهداؾ حسب

 ونجاعة شفافٌة بؤكثر( لمادٌةوا البشرٌة) الإمكانٌات توظٌؾ إلى بالأساس المنظومة هذه تهدؾ 

 حسب النّتائج تقٌٌم إثرها على ٌتم المتوسط المدى على برمجة إطار فً وأهداؾ برامج حسب

 المسإولٌة تحدٌد من تمكّن (Indicateurs de performance) الأداء لقٌس موضوعٌة مإشّرات

 .بها المتعهد الأهداؾ وتحقٌق الموارد استعمال حول والمساءلة

 علٌه المصادقةتحٌٌنه و وللمنظومة  المدٌري المخطط إعداد ،2002 سنة منذ تم الإطار هذا فً

 الدولة مٌزانٌة فً التصرؾ تطوٌر مشروع قٌادة لتنسٌق الوزارٌة اللجنة طرؾ جدٌد من من

 .2014دٌسمبر 23 بتارٌخ الأهداؾ حسب

 وتنفٌذها الدولة مٌزانٌة إعداد فً المتدخلٌن جمٌع لفائدة المنهجٌة الأدلة من جملة إعداد مّ ـــت

 .المنظومة تركٌز وأسالٌب أسس ضبط على مساعدتهم قصد

 عبر وذلك تعمٌمها قبل التقٌٌم بهدؾ الجدٌدة المنظومة تركٌز فً والتدرج المرحلٌة اعتماد تم

 .2ثلاث دفعات من الوزارات  إدراج

 المعنٌة الوزارات من الأولى الدفعة مٌزانٌات إعداد ،2011 لسنة الدولة مٌزانٌة مشروع شهد

 المٌزانٌة مع بالتوازي وذلك الأهداؾ حسب التصرؾ منهجٌة وفق مرةّ  لأول النموذجٌة بالتجربة

 .المستشارٌن ومجلس النواب مجلس على وعرضها الاعتٌادٌة

 المعنٌة الوزارات من والثانٌة الأولى تٌنالدفعبالنسبة إلى  2014سنة  مٌزانٌات إعداد وتم

 لمنشور طبقا وذلك الأهداؾ حسب التصرؾ منهجٌة وفق واحدة صٌؽة فً النموذجٌة بةبالتجر

" العمومٌة للسٌاسات الأداء على القدرة" منشور و 2014 لسنة الأداء على والقدرة المٌزانٌة إعداد

 . 2012 جوان 23 بتارٌخ 42 عدد

 أساسا والذي ٌهم مومٌةالع للمالٌة الحالً النظام تطوٌر  الجدٌدة المنظومة تركٌز وٌتطلب

 الرقابة ونظام الدولة لمٌزانٌة المعتمد والتبوٌب العمل به الجاري والترتٌبً التشرٌعً الإطار
                                                           

)قسم التعلٌم العالً والبحث تصالوتكنلوجٌا المعلومات والإ العلمً والبحث العالً التعلٌم التربٌة، الصحة، الفلاحة، :الدفعة الأولىوزارات  -    2 

 .والتشؽٌل المهنً التكوٌن ،العلمً(
الصناعة والطاقة  امة )قسم التجهٌز(،التجهٌز والتهٌئة الترابٌة والتنمٌة المستد النقل، )قسم المالٌة(، الدفعة الثانٌة: الإقتصاد والمالٌةوزارات  -     

 والمناجم.
الشباب  )قسمً التنمٌة والتعاون الدولً(، التجهٌز والتهٌئة الترابٌة والتنمٌة المستدامة )قسم البٌئة(، الدفعة الثالثة: الإقتصاد والمالٌةوزارات  -     

، وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً وتكنولوجٌا لثقافة، الشإون الإجتماعٌةوالرٌاضة والمرأة والأسرة، التجارة والصناعات التقلٌدٌة، السٌاحة، ا
 . المعلومات والإتصال) قسم تكنولوجٌا المعلومات والإتصال(
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 المعلوماتً والنظام الإعلامٌة التطبٌقات إلى بالإضافة العمومً للتصرؾ( واللاحقة المسبقة)

 .العمومٌة المحاسبة ونظام

 لوضع الملائمة الصٌػ قتراحوإ المحاور هذه راسةلد 3عمل فرق تكوٌن تم الإطار هذا فً

 العمل فرق أشؽال نتائج تطبٌق على تدرٌجٌا العمل وبتم. وتفعٌلها حدٌثة تصرؾ منظومة أسس

  .التجرٌبً البروتوكول ضمن المسجلة الإصلاحات أهم وإدراج للتجربة المعنٌة بالوزارات

 

 : العمومً التصرف فً الأداء على القدرة  -2

 على القدرة على المبنً التصرؾ" إلى" الوسائل على المبنً التصرؾ" من لمرورا ٌقتضى

 الموكولة والمهام العمومٌة السٌاسات تترجم برامج وفق الوزارات مختلؾ مٌزانٌة هٌكلة" الأداء

 .الإشراؾ وزٌر طرؾ من "برنامجال رئٌس" تعٌٌن برنامج كل  إلى بالنسبة وٌتم إلٌها

 5 إلى 3من) برنامج لكل الأهداؾ من محدود عدد ضبطاتٌجٌة البرنامج إنطلاقا من استر ٌتمّ 

 خاصة( نوعٌة أو كمٌة) للاحتساب قابلة أداء قٌس مإشرات وتحدٌد( تقدٌر أقصى على أهداؾ

 لقٌادة آلٌات توفٌر من التمشً هذا مكّـنـوٌُ (. تقدٌر أقصى على مإشرات 3 أو 2) هدؾ بكل

  .تنفٌذها ومتابعة البرامج

 قواعد تبسٌط عبر العمومً التصرؾ على المرونة من مزٌد إضفاء ٌتم الإطار هذا فً

 من البرنامج رئٌس ٌمكّن بما الإعتمادات وتحوٌل المسبقة الرقابة من كل وآجال وإجراءات

  .لبرنامجه  المرصودة للإعتمادات الأنجع لاستؽلالا

 وتدعٌم بالوزارات التصرؾ ورقابة ةالداخلٌ الرقابة آلٌات إرساء على العمل المقابلفً  وٌتم

 لتحقٌق المسائلة مبدأ ٌدعم بما البرامج فً التصرؾ نجاعة بتقٌٌم خاصة ٌتعلق فٌما اللاحقة الرقابة

 العمومٌة. الأموال فً الرشٌد التصرؾ

 : للبرنامج بالنسبة الأداء على القدرة على المبنً التصرؾ وٌقتضى

 برنامج،كل  رئٌس ٌتعٌن على :  (Suivi de la performance)ءالقدرة على الأدا متابعة -

 وتحسٌن البرنامج أهداؾ تحقٌق فً المتدخلٌن دور تحدٌدو الأداء على القدرة متابعة

 .مٌزانٌته فً التصرؾ نجاعة

 مجموعة ضبط برنامج رئٌس كل على ٌتعٌن  (Dialogue de gestion) :التصرف حوار -

 فً المتدخلٌن مختلؾ بٌن المعلومة تبادلكن من تم التً والنظمو الأسالٌب  الإجراءات

 .المبرمجة الأهداؾ تحقٌققصد  المتاحة الإمكانٌات فً التصرؾ إحكام ؽاٌةل البرنامج

                                                           
فقات متوسط ، إطار الن المعلوماتً تطوٌر النّظام العمومٌة، المحاسبة والتّرتٌبً، تطوٌر الرقابة، تطوٌر التّشرٌعً الإطار فرٌق عمل : ملاءمة  3 

 .الأداء، التكوٌن والاتصال على القدرة وفق البرامج المدى، قٌادة
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 الأهداؾ وتحدٌد الفرعٌة والبرامج البرنامج مٌزانٌة إعداد فً التصرؾ حوار ٌساعد 

 بطرٌقة البرنامج ًف متدخل كل مسإولٌة وضبط الأنشطة وبرمجة الأداء قٌس ومإشرات

 .أفضل أداء تحقٌق فً تساهم

 

II.  السنوٌة للمـٌزانـٌة الأداء على القدرةوثائق:  

 طرؾ من إعدادهما ٌتم أساسٌتٌن وثٌقتٌن على الأهداؾ حسب المٌزانٌة فً التصرؾ ٌرتكز

 : وهما البرنامج رئٌس

  ،الأداء على للقدرة السنوي المشروع -

  .الأداء على للقدرة السنوي التقرٌر -

 

 :الأداء على للقدرة السنوي المشروع -1

 السنوٌة مٌزانٌاتها إعداد على الأهداؾ حسب المٌزانٌة فً التصرؾب المعنٌة الوزارات تعمل

 .الأداء على للقدرة السنوٌة بالمشارٌع مرفوقة 4الأهداؾ حسب التصرؾ منهجٌة وفق وتقدٌمها

 :على برنامج، لكل الأداء على للقدرة السنوي المشروع شتملٌو

 المإشرات وتقدٌرات والأهداؾ الإستراتٌجٌة، فً أساسا والمتمثل الأداء على إطار القدرة -

 البرنامج رئٌس ضبطها ٌتولى والتً المعنٌة المالٌة للسنة المبرمجة الأنشطة وأهم

 للبرنامج. المخصصة الإعتمادات وفق بتحقٌقها وٌلتزم المعنٌة الأطراؾ مع بالتشاور

  .حسب طبيعة الىفقة )وحسب البرامج الفرعية( البرنامجتصر لميزانية تقديم مخ -

حسب  البروامجبيان توزيع الإعتمادات داخل الذي يتضمه  إطار النفقات متوسط المدى -

 .المدى المتوسظ وعلاقته بإستراتيجية القطاع على )وحسب البرامج الفرعية(طبيعة الىفقة 

 مناقشات ضمن الأداء على القدرة حول مناقشات إدراج فً التمشًهذا  خصوصٌة وتتمثل

 للسنة الأداء على والقدرة المٌزانٌة إعداد منشور ضمن المدرجة الروزنامة وفق وذلك المٌزانٌة

 .المعنٌة المالٌة

 أهم ٌلخص 5تألٌفً للقدرة على الأداء ملف   بإعداد برنامج رئٌس كل ٌقوم الإطار هذا فً

 علٌه والإعتماد المالٌة وزارة مصالح على لعرضه الأداء على لقدرةالسنوي ل مشروعال محاور

 . والمٌزانٌة الأداء مناقشات أثناء

 المٌزانٌة مصالح) المالٌة وزارة مصالح بٌن والمٌزانٌة، الأداء على القدرة مناقشات خلال وٌتم

 مج،البرا رإساء) النموذجٌة الوزارات وممثلً( الأهداؾ حسب المٌزانٌة فً التصرؾ ووحدة

                                                           
 ما ٌتوافق ومنشور إعداد المٌزانٌة والقدرة على الأداء للسنة المالٌة المعنٌة.ب  4
 ."مناقشات الأداء والمٌزانٌة والملؾ التؤلٌفً للقدرة على الأداء" 5الملحق عدد   5
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 المعنٌة، الأطراؾ وكل( الأهداؾ حسب التصرؾ ووحدات والمساندة القٌادة برنامج ممثلو

 قٌس مؤشرات ومناقشة الإستراتٌجٌة التوجهات مع توافقها حٌث من البرنامج أهداف استعراض

 متوسط النفقات إطار تقدٌرات مع ملاءمتها على والعمل مؤشر لكل المنشودة والقٌمة الأداء

 .المدى

 الأهداؾ تحقٌق بؽاٌة بها القٌام المبرمج الأنشطة وضبط مناقشة ضرورة على التؤكٌد وٌجدر 

 .المعنٌة المالٌة للسنة البرنامج مٌزانٌة مشروع مناقشة مع بالتوازي

 : ذلك من الأداء على للقدرة السنوٌة المشارٌع عدادلإ اللازمة العناٌة لاءإٌ كما ٌتعٌن

 مشاغل و العمومٌة السٌاسات أولوٌات تعكس التً نوعٌةوال الكمٌة الأهداؾ ختٌارإ -

  ،المستفٌد من المرفق العمومً المواطن

 مؤشرات وتكرٌس الوسائل مإشرات وتجنب للهدف الملائمة الأداء قٌس مإشرات اختٌار -

 وقابلة واقعٌة للمإشرات المنشودة القٌمة تكون أن ضرورة على التؤكٌد مع النتائج

 ،للتحقٌق

 المعنٌة المالٌة لسنة المنشودة الأهداؾ لبلوغ تفعٌلها المبرمج والتدخلات نشطةالأ تحدٌد -

 .للبرنامج رصدها المبرمج الإعتمادات أساس على

 فً إعداده تم الذي الأداء قٌس مؤشرات حول المنهجً الدلٌل على الاعتماد ٌتم الإطار هذا فً

 .6داءالأ على للقدرة السنوي للمشروع الموحدة والهٌكلة الؽرض

 :الأداء على للقدرة السنوي التقرٌر -2

 المالٌة للسنة الأداء على للقدرة السنوي التقرٌر إعداد بالتجربة معنٌة وزارة لكل بالنسبة ٌتمّ 

 بهدؾ الملائمة الآجال فً المالٌة وزارة إلى تقدٌمها ٌتم أن على ،الجارٌة السنة تسبق التً

 .الجارٌة للسنة الموالٌة للسنة الأداء على قدرةال ومشروع مٌزانٌةال إعداد عند عتمادهاإ

ـلا تقرٌرا تقدٌم المعنٌة الوزارات وتتولى  بالمشروع المضمّنة الالتزامات تنفٌذ حول مفص 

 ومدى البرامج مٌزانٌة بتنفٌذ ٌتعلق فٌما الجارٌة، للسنة السابقة للسنة الأداء على للقدرة السنوي

 .بها الخاص( الأداء قٌس ومإشرات هداؾالأ) الأداء على القدرة إطار تحقٌق

 .7 4 عدد للملحق وفقا الموحّدة الهٌكلة عتمادإ الأداء على للقدرة السنوي التقرٌر إعداد عند وٌتم

 البرامج أهداؾ تحقٌق حول للمساءلة أساسٌة أداة الأداء على للقدرة السنوي التقرٌر ـعتبرٌو

 المتدخلٌن جمٌع مسؤولٌة وتحدٌد( الأداء قٌس مإشراتل تحقٌقها تم التى الفعلٌة القٌمة قٌس عبر)

 من ذلك عن فضلا نمكّ ـٌُ و. وتحلٌلها علٌها المتحصل النتائج تقٌٌم خلال من وذلك تحقٌقها فً

 القدرة مشروع إعداد على ساعدوٌ برنامج كل إلى بالنسبة الأداء وتطوٌر تحسٌن أسالٌب قتراحإ

                                                           
 .شروع السنوي للقدرة على الأداء""هٌكلة الم 3الملحق عدد  6
 ."هٌكلة التقرٌر السنوي للقدرة على الأداء" 4الملحق عدد  7
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 جودة ذات تقارٌر تقدٌم على العمل ٌتعٌن لذا. الجارٌة الٌةالم للسنة الموالٌة للسنة الأداء على

 فٌما خاصة وشمولٌتها بها المدرجة المعلومات (fiabilité) وموثوقٌة صحة مدى من والتؤكد وفائدة

 .تحقٌقها تم التً بالنتائج ٌتعلق

 

III- الأداء على القدرة وفق البرامج قٌادة فً المتدخلٌن دور
8

 : 

ٌّـن  مهامه وٌمارس وتسند له صفة مكلؾّ بمؤمورٌة المعنً الوزٌر قبل من برنامجال رئٌس ٌُـع

 .البرنامج تنفٌذ فً المتدخلٌن أعمال وتنسٌق قٌادة مشمولاته ومن إشرافه تحت

 وٌتابع للدولة القطاعٌة للإستراتٌجٌة البرنامج إستراتٌجٌة ملائمة على البرنامج رئٌس وٌعمل

 النتائج تحقٌق قصد الأنشطة وفق المٌزانٌة بعنوان الخٌارات ـهوٌوجّ  البرنامج مٌزانٌة تنفٌذ

 فً ٌشاركون الذٌن الفرعٌة البرامج رإساء على الإشراؾ ذلك عن فضلا وٌتولى. المرجوة

  .البرنامج أهداؾ مع ٌتماشى بما الأنشطة برمجة

 على لقدرةل السنوي المشروع إعدادب الفرعٌة البرامج رإساء بمشاركة البرنامج رئٌس وٌقوم

 بالإضافة المحققة والنتائج البرنامج فً التصرؾ حول المعنً للوزٌر دورٌة تقارٌر وتقدٌم الأداء

  .الأداء على للقدرة السنوي التقرٌر وإعداد النهائٌة النتائج تقدٌم إلى

 حوارهذا ال وٌكون .البرنامج فً المتدخلٌن مختلؾ مع التصرؾ حوار البرنامج رئٌس وٌنـشّـط

 القٌادة برنامج تحت المنضوٌة المصالح مع أفقٌا أو العملٌاتً البرنامج إطار داخل عمودٌا إما

 الحكومة، رئاسة) المٌزانٌةإعداد وتنفٌذ ب المعنٌة والأطراؾ العملٌاتٌة البرامج وباقً والمساندة

 ...(.والمالٌة الإقتصاد وزارة

 والذي تخصصها مجال فً دورها على دةوالمسان القٌادة برنامج تحت المنضوٌة المصالح وتحافظ

ٌّة البرامج رإساء لفائدة خدمات مسدي دور نحو ٌتطور أن ٌجب  مارسةمن خلال م وذلك العملٌات

 .البرامج لرإساء والفنٌة التقنٌة والمساعدة الخبرة وتقدٌم استشارٌة وظائؾ

 

IV- الأداء على القدرة إطار إعداد روزنامة:  

 قانون مشروع عرض على ٌنص الذي للمٌزانٌة الأساسً القانون من 23 الفصل بؤحكام عملا

 السنة من أكتوبر شهر من والعشرٌن الخامس ٌوم أقصاه أجل فً التشرٌعٌة السلطة على المالٌة

 مع للمٌزانٌة السنوي المشروع تقدٌم لتزامن عتباراوإ المعروض، المالٌة قانون تنفٌذ تسبق التً

 للسنة الأداء على القدرة إطار إعداد روزنامة تكون أن ٌتعٌن الأداء ىعل للقدرة السنوي المشروع

                                                           
 .بالمنظـومة " المتدخــلٌن مهـــام الإطارٌة لتحــدٌد المذكــرة" 2 الملحق عدد 8

ameni
Highlight
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 والقدرة المٌزانٌة إعداد منشور ٌضبطه ما وفق المٌزانٌة إعداد روزنامة مع متوافقة المعنٌة المالٌة

 .المعنٌة للسنة الأداء على

 العمومٌة البرامج ورإساء والولاة الدولة وكتاب الوزراء والسٌدات السادة من فالرجاء

 تخاذوإ المنشور هذا بمقتضٌات التقٌد العمومٌة والمنشآت المإسسات ورإساء العامٌن والمدٌرٌن

 من العمومٌة المالٌة منظومة إصلاح تفعٌل بؽاٌة التنفٌذ حٌز ووضعه لتطبٌقه اللازمة الإجراءات

 العمومً صرؾالت فً والنجاعة الشفافٌة مبدأي وتكرٌس الأداء على المبنً التصرؾ دعم حٌث

 .بها والتقٌد تدابٌر من المنشور لهذا المصاحبة الملاحق تتضمنه ما اعتماد ٌتعٌن كما

 

 ــــــلامــــالســ و                                                                  
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 1ملحق عدد  

 مصطلحاتمف اهيم أهم  

 منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف

 

  (La performanceالقدرة على الأداء )

،فً إطار ظروف إقتصادٌة  على إستعمال الموارد التً ٌتحصل علٌها هً قدرة كل هٌكل أو إدارة"

ق أهداف القدرة على ٌحقنتٌجة( وتال - منتوجالناجعة )منتوج( وال -المدخلات ) فعّالةطرٌقة ، بمعٌنة

 1الأداء المرسومة"

 ،المرسومةهداف الأتحقٌق  كقدرة الإدارة )كل هٌكل( على الأداءالقدرة على تكرٌس مفهوم  وٌمكن 

 والعمل على:

  والإقتصادٌة للبرامج العمومٌة   الإجتماعٌة النجاعةتحسٌن(Efficacité Socio-économique)، 

  الخدمات المسداة جودة تؤمٌن(La qualité des services)، 

 التصرف العمومً  فاعلٌة دعم.(Efficience de la gestion Publique) 

 

  (La mission) ةالمهم  

 عمومٌة محددة. اتتساهم فً تحقٌق سٌاسالتً برامج التحتوي المهمة على مجموعة 

 .أكثر من مهمةتشمل الوزارة كما ٌمكن أن ، كن أن تتطابق المهمة مع الوزارةٌم 

 كل رئٌس إدارة. تحت تصرفالمهمة جملة الإعتمادات الموضوعة تشمل 

 

  :(Le programme) البرنامج

 الوزارة )المهمة(.سٌاسة عمومٌة محددة راجعة بالنظر إلى نفس ٌترجم البرنامج 

السٌاسة  فً تحقٌق أهداف تساهمالتً  والأنشطةالبرامج الفرعٌة من  متجانسةمجموعة ٌشمل البرنامج 

 .موضوع البرنامجالعمومٌة 

                                                                 

1
 « Performances : Aptitude d’un organisme ou d’une administration qui acquiert des ressources à des 

conditions économiques et les utilise de manière efficiente (facteurs de production-produits) et efficace 

(produits-résultats) et qui réalise les objectifs de performance fixés ». Glossaire OCDE 2002. 
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قصد  برنامج المتناسقة موكولة إلى رئٌس  أنشطةمجموعة لإنجاز  عتماداتإ تخصص لكّل برنامج 

  .تحقٌق أهداف محددة ونتائج ٌمكن تقٌٌمها

البرنامج  عتبارٌتم إالتصرف المبنً على الأداء  إرساء منظومةالمرحلة من مشروع تطوٌر وفً هذه 

 .بالتالً مجال التصرف فً النفقاتوالاعتمادات ختصاص رصد وحدة إك

 ٌاه" بوزارة الفلاحة.الم"برنامج  :مـثـال

 

  :(Le sous-programmeالبرنامج الفرعً )

 المصالحك عملٌاتً أو وظٌفًن أن ٌتطابق مع تقسٌم ـمكٌ  للبرنامج.  تقسٌمالبرنامج الفرعً هو 

 د لها التنفٌذ الفعلً للبرنامج. التً ٌعه ٌةاللامركز

مجموعة خاصة من لعتمادات المطابقة إما لمجال تدخل خاص أو توي البرنامج الفرعً على جملة الإٌح

 المستفٌدٌن.

 .برنامج "المٌاه" بوزارة الفلاحةٌنضوي ضمن الذي  الموارد المائٌة" البرنامج الفرعً " :مثـال

 

 : (L’unité opérationnelle) الوحدة العملٌاتٌة

تحقٌق  فً " تساهمUnités Opérationnelles"البرامج من وحدات عملٌاتٌة )تنفٌذٌة(  خارطة تتكون

 أهداف البرنامج.

 :العملٌاتٌة وتعتبر الوحدة

 البرنامج، أهدافالكفٌلة بتحقٌق  نشطةلأتنفٌذ اتعهد الأول والأساسً لمال -

 بما ٌتوافق مع تحقٌق الأهداف.وتنفٌذ النفقات ستهلاك إ وحدة -

 لبرنامج التعلٌم العالً، هً وحدات عملٌاتٌةالجامعات  -: مثـال

عملٌاتٌة لبرنامج الصٌد للتنمٌة الفلاحٌة هً وحدات جهوٌة ال بالمندوبٌاتالصٌد البحري  دوائر -

 .تربٌة الأحٌاء المائٌةالبحري و

 

   :(Les activitésالأنشطة )

تمكن من تحقٌق و )البرنامج( مجموعة الأعمال الضرورٌة لتجسٌم سٌاسة عمومٌة مامثّل الأنشطة ـت  

 .لها المرسومة الأهداف
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، حٌث أنّها تترجم آلٌات الربط بٌن الأهداف والمٌزانٌة المرصودة للبرنامجكما تمكن الأنشطة من 

تحسٌن النتائج الأداء وتحقٌق القٌم المنشودة لمإشرات قٌس  ٌمكن منوأسالٌب توظٌف الإمكانٌات بما 

 المنتظرة.

 ذلك: مثال

  ّتحسٌن نسبة تعبئة الموارد المائٌة، ل بناء سد 

  أساتذة لغات لتحسٌن القدرات المكتسبة للتلامٌذ فً اللغاتإنتداب، 

 تنظٌـم حملات للتلقٌح ضدّ الأوبئة بالجهات لتحسٌن نسبة التغطٌة بالتلاقٌح، 

  المرورٌة سلامةالضمان بغاٌة  الفنٌة بمعدات متطورة للمراقبةتجهٌز المراكز الفنٌة للنقل البري. 

 

دون أن تتطلب  كما ٌمكن برمجة بعض الأنشطة التً من شؤنها المساهمة فً تحقٌق الأهداف المنشودة

رصد إعتمادات إضافٌة بالمٌزانٌة ومن ذلك تطوٌر طرق التنظٌم والإجراءات وأسالٌب العمل إلى غٌر 

 ذلك.
 

 (Le Responsable du Programmeالبرنامج ) رئٌس

ٌَن " فً إطار الأساسٌةهو الحلقة  ً من الوزٌر المعن البرنامج" رئٌسالتصرف المبنً على الأداء. ٌع

 تحت إشرافه. ٌمارس مهام قٌادة البرنامجو

وٌعتبر  مٌزانٌتهإعداد فً و أهداف البرنامجبلورة مع باقً المتدخلٌن فً البرنامج رئٌس ٌساهم  

 ٌق الأهداف المعلنة له. تنفٌذ مٌزانٌة البرنامج وتحق على المباشر المسإول

 

 ((La stratégie du programmeإستراتٌجٌة البرنامج 

من إرساء الاختٌارات ذات الأولوٌة للتدخل  تمكن إستراتٌجٌة البرنامج، وفق أفق زمنً متوسط المدى،

المحٌط العام ر الإستراتٌجٌة العامة للوزارة والعمومً وذلك عبر تحلٌل شامل وواقعً للبرنامج باعتبا

 الانتظارات.فرة وللبرنامج بما فً ذلك تفاعله مع باقً البرامج مع مراعاة الإمكانٌات المتو

 

  (Les Objectifsالأهداف )

 بذلك ٌعكس ما نعتزم القٌام به.  وهو الغرض المحدد لعملٌة ما الهدف هو 

الأهداف العامة للسٌاسات  بالتناسق معضبطها  ٌتمالتً من الأهداف محدد ٌحتوي كل برنامج على عدد 

 العمومٌة والمهمة التً ٌندرج فً إطارها البرنامج.

 ٌترجم الهدف الأولوٌات المدرجة ضمن إستراتٌجٌة البرنامج.

   قٌاس مستوى تحقٌق الأهداف من خلال مإشرات لقٌس الأداء. ٌتم
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الغابات وتهٌئة  "بالنسبة لبرنامج  "الجبلٌةرف الرشٌد فً المنظومات الغابٌة وتحسٌن التص"مثال: 

 ."الأراضى الغابٌة

 

 (Les indicateurs de performanceمؤشرات قٌس الأداء )

التقٌٌم وس مدى تحقٌق هدف معٌن ٌمكّن من قٌ حتسابقابل للإ نوعًأو  كمً المإشر هو تمثٌل

 الموضوعً لمستوى تحقٌق الأداء.

 بالقٌممقارنتها و نجازات السابقةتجسٌم الإ ٌمكّن من مراقبةزمنً جدول وفق  تكون متابعة المإشر 

 .المنشودة للهدف

 :وٌتم تصنٌف مإشرات قٌس الأداء وفق

 Indicateur de) جمنتور مإش ، (Indicateur d’activitéنشاط )مإشر  :نوع المؤشر -

produit ومإشر )( نتائجindicateur de résultats) 

-Indicateur d’efficacité socio)نجاعة إجتماعٌة وإقتصادٌة  مإشر  طبٌعة المؤشر: -

économique)  ،مإشر فاعلٌةIndicateur d’efficience) ) مإشر جودة و(Indicateur 

de qualité). 
 

"معااادل نسااابة الإدمااااج علاااى إثااار مرحلاااة التاااربص" بالنسااابة لهااادف "ضااامان مردودٌاااة مإشااار مثاااال: 

  نجاعةةةةاللقاااٌس  نتٌجةةةة: مإشااار  إقتصاااادٌة وإجتماعٌاااة أعلاااى ملٌاااات الإدمااااج" لبرناااامج "التشاااغٌل"

 .لبرنامج الإقتصادٌة والإجتماعٌة ل

 

 ((Le cadre de performanceإطار القدرة على الأداء 

 أهدافها العامة.ٌشمل إطار القدرة على الأداء إستراتٌجٌة كلّ مهمة )وزارة( و 

بماااا ٌمكااان مااان  هأداءشةةةرات قةةةٌس مؤوكاااذلك كماااا ٌشااامل تحدٌاااد إساااتراتٌجٌة كااالّ برناااامج و أهدافاااه 

 .نجاعة تنفٌذ المٌزانٌةتحسٌن  مدى تحقٌق الأهداف وقٌس 

 

 :(Les documents de la performance)وثائق القدرة على الأداء 

 :(Le projet annuel de performance)لأداء للقدرة على ا المشروع السنوي -

 .لنفس السنة قانون المالٌةٌلحق بو البرنامج مٌزانٌةو وثٌقة مصاحبة للمشروع السنوي له
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وٌتؤلف من  مجً المعتمد،تقدٌمه للتقسٌم البرا مطابقا فً للقدرة على الأداءٌكون المشروع السنوي  

 المإشرات المطابقة لهذا التقسٌم.مجموع الأهداف والإستراتٌجٌة و التوجهات

المشروع  إطار النفقات متوسط المدى ضمنعلى الأداء و البرامج وإطار القدرةٌتم تقدٌم مٌزانٌة  

 .تلحق بقانون المالٌةالسنوي للقدرة على الأداء )وثٌقة واحدة( 

 :(Le rapport annuel de performance) لأداءللقدرة على ا التقرٌر السنوي -

السانوي للقادرة علاى ٌكاون التقرٌر المٌزانٌاة. ختمقانون ب لحقـٌ  لأداء للقدرة على ا ٌتم إعداد تقرٌر سنوي

م تحقٌقه بالمقارنة ماع ٌمكن من إبراز الأداء الذي ت مجً المعتمد بمااء مطابقا فً تقدٌمه للتقسٌم البراالأد

داء بالنسابة لانفس السانة قادرة علاى الأالمإشرات التاً تام ضابطها ضامن المشاروع السانوي للالأهداف و

 المالٌة.

لأداء للقدرة علاى ا لأداء وفق نفس منهجٌة تقدٌم المشروع السنويللقدرة على ا ٌتم تقدٌم التقرٌر السنوي 

 الوثٌقتٌن. بغاٌة تٌسٌر عملٌة المقارنة بٌن

 

 (Dialogue de gestionحوار التصرف )

مجموعة الإجراءات والأسالٌب والنظم التً تمّكن من تبادل المعلومة بٌن مختلف المستوٌات  هو

والإدارٌة لغاٌة إحكام التصرف فً الإمكانٌات المتاحة قصد تحقٌق الأهداف  والدرجات المهنٌة

 .المبرمجة

نامج وإعداد وتنفٌذ مٌزانٌة البرنامج ٌساعد حوار التصرف على ضبط إطار القدرة على الأداء للبر

والبرامج الفرعٌة ومن برمجة الأنشطة لتحقٌق الأهداف وإستعمال الإمكانٌات المتاحة لتحقٌق أداء 

  أفضل.

 

  (Contrôle de gestion) ة التصرفباقر

التً تمكن من قٌادة لموضوعة تحت تصرف رئٌس الإدارة ورإساء البرامج ومجموعة املٌات ا هـــً

 تحلٌل النتائج المسجلة.من حٌث متابعة تحقٌق الأهداف والبرامج 

 تمكّن هذه املٌات من تحسٌن نجاعة توظٌف الإمكانٌات بٌن مختلف الأنشطة وربطها بالنتائج المسجّلة.

 

 (Cadre des dépenses à moyen termeإطار النفقات متوسط المدى )

على مدى متوسط تكون متحركة من سنة إلى  ( هو أداة برمجةCDMTالنفقات متوسط المدى ) إطار

  أخرى.
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تقاادٌرات لااى عٌحتااوي حٌاث  علاى مسااتوى التقاادٌرات ساانوات ةثلاثاا إطااار النفقااات متوساط الماادى ٌشامل

 .طٌلة ثلاث سنوات مآلهاالنفقات وفق طبٌعتها و

اا  ٌَ  تباارزً القطاعٌااة التااالماادى  ةالنفقااات متوسااط أطاارو الجملااًإطااار النفقااات متوسااط الماادى  بااٌن زـنم

 وفق البرامج والبرامج الفرعٌة.المهمة نفقات تقدٌرات 
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 2ملحق عدد  

 طارية الإ مذكــرةال

 لتحــدةد مهـــرم المتدخــلين برلمنظـوم 
 

حسب الأهداف إلى مقاربة تشاركٌة تتطلب انخراط كل المتدخلٌن فً المٌزانٌة تخضع منهجٌة التصرف 

المتابعة والتقٌٌم واقتراح و التنفٌذو المستوٌات فً عملٌات التصور والبرمجة جمٌعمنظومة على الفً 

وتضمن هذه المقاربة التشاركٌة حدا أدنى من تبنً أولوٌات البرنامج وأهدافه  .الإجراءات التعدٌلٌة

، كما تمكن من تحدٌد المسؤولٌات وذلك عبر توزٌع واضح للأدوار بٌن ةمن جه ومؤشرات قٌس أدائه

 ف المتدخلٌن من جهة ثانٌة.مختل

تفعٌل ودعم تركٌز حوار التصرف بٌن جمٌع المتدخلٌن فً  ٌتجه وفً هذه المرحلة من تركٌز المنظومة 

فً جدٌدة صلاحٌات ومسؤولٌات  لكل رئٌس برنامجٌمنح التقسٌم البرامجً الجدٌد باعتبار أن منظومة  ال

المتدخلٌن بٌن مختلف تنسٌق الوالبرنامج قٌادة ومن أهمها  برنامجه مٌزانٌةومتابعة وتنفٌذ مجال إعداد 

 فٌه.

ٌأخذ بعٌن الاعتبار كافة مستوٌات حوار التصرف ٌفعّل و فً هذا الإطار ٌجب على رئٌس البرنامج أن

  .(6)انظر الملحق عدد برنامجه صلب 

 : إلىهذه المذكرة الإطارٌة وتهدف 

 ،القدرة على الأداء توضٌح دور ومهام المتدخلٌن فً البرامج وفق -

تنظٌم العلاقات بٌن الأطراف المتدخلة فً المنظومة وتوحٌد مناهج العمل المتبعة فً هذا  -

 ،المجال

تحدٌد آلٌات وأسالٌب العمل الموضوعة تحت تصرف رؤساء البرامج وبقٌة المتدخلٌن خلال  -

 .مراحل اعداد وتنفٌذ إطار القدرة على الأداء والمٌزانٌة

فً خاص بها  وزاري مقرّرإعداد منخرطة بالمنظومة  ةراوز كلن هذه الوثٌقة، ٌتعٌن على نطلاقا مإو

 .الهٌكلٌة والتنظٌمٌة هامع الأخذ بعٌن الاعتبار خصوصٌاتٌستجٌب لنفس أهداف هذه المذكرة الغرض 
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 :البرنامج رئيس -1

ٌ ــكلف بمهمة قٌادة البرنامج )الذي  وباقتراح من الوزٌر المعنً  أمربمقتضى البرنامج  رئٌسن ــعٌّ ـٌ  

  شرافه.إمهام قٌادة البرنامج تحت  ٌمارسٌترجم سٌاسة عمومٌة( و

 : ٌسهر رئٌس البرنامج على قٌادة برنامجه وذلك عبر

، بالتوافق مع الروزنامة ر التصرف المتعلق بالبرنامجضبط روزنامة عمل واضحة لحوا -

المدرجة بالمنشور السنوي للسٌد رئٌس الحكومة المتعلق بإعداد المٌزانٌة وإطار القدرة على 

 الأداء، 

 ٌنمٌزانٌة وإطار القدرة على الأداء الخاصالتنظٌم وإدارة حوار التصرف لإعداد وتنفٌذ ومتابعة  -

 ،ضبطها التً ٌتولىزنامة ورالوفق  بالبرنامج

بٌن جمٌع المتدخلٌن المعطٌات السهر على تبادل و البرنامج رقابة التصرف صلبظام نتطوٌر  -

 ،فٌه

 ،وغٌرها بالتنسٌق مع المصالح المالٌةبكل دقة  بالبرنامجالخاصة المعطٌات ر ٌتوف -

التنسٌق مع بقٌة البرامج ومختلف الهٌاكل داخل وخارج الوزارة فً الجوانب المشتركة التً تهم  -

 .البرنامج

ٌذ البرنامج وخاصة المصالح المعنٌة مع مختلف المتدخلٌن فً تنف بالتنسٌق رئٌس البرنامج ٌتولىكما 

 بالشؤون المالٌة والموارد البشرٌة:

 برمجة إطار القدرة على الأداء ونفقات البرنامج: 

ومشروع المشروع السنوي للقدرة على الأداء الذي ٌشمل إطار القدرة على الأداء  إعداد -

طبقا للتوجهات بما ٌضمن تحقٌق الأهداف المرجوة وذلك  متوسط المدىفقات نوإطار الالمٌزانٌة 

 والقدرة على الأداء، المٌزانٌة بإعدادالحكومة المتعلق رئٌس منشور الواردة ب

 ،برنامجلٌضبط الأنشطة المكونة ل -

ٌوزع وعلى هذا الأساس  ضبطهانطلاقا من الأهداف التً تم إنشطة الأٌوجه الخٌارات المتعلقة ب -

 ،بالنظرله على مختلف البرامج الفرعٌة والهٌاكل الراجعة  المرصودة للبرنامجالاعتمادات 

 بناء على الأنشطة التً تم ضبطها.ٌعد البرمجة السنوٌة للنفقات  -
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 تنفيذ ومتابعة البرنامج: 

 

 ،البرنامجب ةالخاصوالأهداف ومؤشرات قٌس الأداء مٌزانٌة الٌتابع تنفٌذ  -

مع  طبقا للنتائج المنتظرة بالبرنامجالخاصة  الإنتداباتالتصرف فً الإعتمادات ومتابعة  -

 ،ضرورة التحكم فً المصارٌف العمومٌة

السهر على تركٌز وتطوٌر الآلٌات الضرورٌة لمتابعة تنفٌذ إطار القدرة على الأداء ومٌزانٌة  -

  البرنامج،

البرنامج فً الخاصة ب الاعتماداتاعلٌة أفضل على مستوى التصرف فً ٌعمل على تحقٌق ف -

 ،إطار التحكم وترشٌد النفقات العمومٌة

يارذضههههذر توجٌههههخياراٌههههتعاييوارتمههههةٌبييارذتميزهههه يلترنٌههههفيذٌلأارٌهههه يارلعرههههتذ يو هههه يا وروٌههههتيي -

 لترذشعوعيارسروييريزةعةيعيىيا ةاء،

بصفة مسبقة قبل التعهد بأي نفقة وفق علٌها  وٌطلع برنامجالالإعتمادات داخل  تحوٌل ٌقترح -

 القوانٌن الجاري بها العمل،

 ٌة ودرجة تحقٌقعتمادا على مدى تقدم تنفٌذ المٌزانإجداول البرمجة السنوٌة للنفقات  ٌقوم بتحٌٌن -

 .جة السنوٌة للنفقاترئٌس الحكومة المتعلق بالبرمقرار السٌد الأهداف المرسومة وذلك وفق 

 

 :المساءلة 

ٌتولى رئٌس البرنامج بالتنسٌق مع برنامج القٌادة والمساندة وخاصة المصالح المعنٌة بالشؤون المالٌة 

 والموارد البشرٌة:

وتوجٌهههخيرسههها يذههه ي هههف ييتزهههتعٌعيةوعٌههه يدهههوجيتزهههةنيمرجهههتلأيارلعرهههتذ ليذوا هههتةيولأٌهههعيا شهههعا  -

ارمذوذٌههههه يارهٌئههههه يارمتذههههه يرذعاقلههههه يارذصهههههتعٌ يوا قتصهههههتةيوارذترٌههههه ييولأاعةيارتزهههههتعٌعيمرهههههى

 وتتضذ يارتزتعٌعيوجولت:

 درجة تقدم إنجاز مٌزانٌة البرنامج، 

 لمؤشرات قٌس الأداء الخاصة بالبرنامجوالتطور المنتظر  المحققة القٌم، 

 قٌق أهداف البرنامج وتحقٌق القٌمحول كلفة الأنشطة التً تم تنفٌذها لتح معطٌات وتحالٌل 

 المنشودة لمؤشرات قٌس الأداء.

 ،وزارة الإقتصاد والمالٌة ودوائر المالٌة بمجلس نواب الشعبب شات المٌزانٌةقانمالمشاركة فً  -

 .لعرتذ لترارسروييريزةعةيعيىيا ةاءياراتصيارتزعٌعيمعةاةي -
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بالمشروع  الإشراف ٌوافً رئٌس البرنامج وحدة التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف بوزارةكما 

ٌتولى  والتقارٌر التًا من الوثائق مالسنوي للقدرة على الأداء والتقرٌر السنوي للقدرة على الأداء وغٌره

إلى مصالح المٌزانٌة  الوثائقنسخة من هذه أي  توجٌه ذلك قبل و .قٌادة البرنامجفً إطار إعدادها 

 العمومٌة. الهٌئة العامة لمراقبة المصارٌفبوزارة الإقتصاد والمالٌة و

 :رئيس البرنامج الفرعي -2

ٌّـــن رئٌس البرنامج الفرعً بقرار من الوزٌر المعنً بإقتراح من رئٌس البرنامج.  ٌ ــع

ي ٌذهههتيٌتميههه يلتاتصتصهههخيوٌرنهههفيا رشههه  عئهههٌليارلعرهههتذ ييذههههتنرسّ يعئهههٌليارلعرهههتذ يارنععهههًيـهههـٌ ي

يارذرو  يلمهةتخ.ي

 : رئٌس البرنامجتحت إشراف رئٌس البرنامج الفرعً  ٌتولىحٌث 

وفق الروزنامة التً ٌضبطها  إعداد إطار القدرة على الأداء الخاص بالبرنامجالمساهمة فً  -

مة للبرنامج، إقتراح الأولوٌات وأهم الأهداف، ضبط ابط الإستراتٌجٌة الع)ض رئٌس البرنامج

 مؤشرات قٌس الأداء ...(،

 ،ومتابعة تنفٌذه الفرعً قدرة على الأداء الخاص بالبرنامجإعداد إطار ال -

 ،ومتابعة تنفٌذها إعداد مٌزانٌة البرنامج الفرعً ومناقشتها -

 ،الأنشطة المكونة للبرنامج الفرعً ضبط -

بطاقة المنصوص علٌها صلب حسب الاجراءات توفٌر المعطٌات الخاصة بالمؤشرات حسب  -

  ،المؤشر

 روزنامة فً الغرض،وضبط للبرنامج الفرعً تنشٌط حوار التصرف مع الوحدات العملٌاتٌة  -

 ،إطار القدرة على الأداء ومٌزانٌة البرنامج الفرعًحول تقٌٌم إنجاز دورٌة إعداد تقارٌر  -

 الإشراف وحدة التصرف فً المٍسانٍت حسب الأهداف بوزارةرئٍس البرنامج و موافاة -

ا موغٍرهالمشروع السنوي للقدرة على الأداء والتقرٌر السنوي للقدرة على الأداء ب

 .ٌتولى إعدادها التً والتقارٌرمن الوثائق 

 

 : ببقية البرامجوعلاقته برنامج القيادة والمساندة  -3

البرامج العملٌاتٌة فً تجسٌم خدمات ومساندة  بإسداءم ٌتضمن هذا البرنامج جمٌع المصالح التً تقو

  .أهدافها
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والدراسات بمهام المتابعة والتقٌٌم  قوم هٌاكل القٌادة على غرار الدٌوان والإدارات المعنٌة بالتخطٌطت

 والاستشراف والتخطٌط والبرمجة على المدى المتوسط والبعٌد.

البناءات  و الموارد البشرٌة و المتمثلة أساسا فً مصالح الشؤون المالٌة تتولى هٌاكل المساندةفً حٌن 

 : ختصاصلإالموكولة إلٌها لى جانب المهام إل...الخالتعاون الدولً،  و الشؤون القانونٌة و والتجهٌز

أشغال إعداد مٌزانٌة الوزارة وفق المنظور البرامجً وإطار النفقات متوسط المدى قٌادة  -

 ،لتنسٌق المباشر مع رؤساء البرامجبا، والبرمجة السنوٌة للنفقات

تقدٌم والبرامج الفرعٌة عبر  البرامج رؤساءستشارٌة وتقدٌم الخبرة والمساعدة لإتأمٌن وظٌفة  -

مٌزانٌة ال إعدادفً إطار تهم فائدلوتوفٌر المعطٌات الضرورٌة الدعم المنهجً واللوجستً 

 .والبرمجة السنوٌة للنفقات وإطار النفقات متوسط المدى الخاص بكل برنامج

 

 وحدات التصرف في الميزانية حسب الأهداف صلب الوزارات :  

 أساسا: بالوزارة المعنٌة تتولى وحدة التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهداف

 :فًمساندة رؤساء البرامج  -

 ،تنظٌم حوار التصرف وضبط الروزنامة المتعلقة به 

 إطار القدرة على الأداء و البرامج قٌادة ومتابعة مختلف مراحل إعداد مٌزانٌة

 للبرامج،

 ،ضبط جداول لمتابعة مؤشرات قٌس الأداء حسب البرامج 

 متابعة تنفٌذ مٌزانٌة البرامج. 

أشغال إعداد مٌزانٌة الوزارة وفق المنظور البرامجً وإطار النفقات متوسط المدى  المساهمة فً -

 ،بذلك بالتنسٌق المباشر مع رؤساء البرامج والإدارات المعنٌة

 للوزارة، قٌادة أشغال إعداد المشروع السنوي و التقرٌر السنوي للقدرة على الأداء -

 ،ً مجال التصرف فً المٌزانٌة حسب الأهدافإعداد وتنفٌذ برنامج سنوي للتكوٌن ف -

العمل على وضع وتطوٌر منظومة معلوماتٌة لمتابعة أهداف ومؤشرات قٌس الأداء الخاصة  -

 ،بالبرامج

متابعة تنفٌذ القرارات المنبثقة عن فرق العمل )حول تبوٌب المٌزانٌة، القدرة على المشاركة و -

 والنظام الترتٌبً و التشرٌعً(، الأداء، تعصٌر الرقابة،  النظم المعلوماتٌة

 .حسب التوجهات العامة المتفق علٌها صلب الوزارات رقابة التصرفالتدرٌجً ل رساءلإا -
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 :العمومية رقابة المصاريف -4

  :ٌتولى مراقب المصارٌف العمومٌة الً جانب مراقبة مشروعٌة النفقة

  ،وتعدٌلاتها على البرمجة السنوٌة للنفقات التأشٌر -

 فً إطار إرساء الرقابة المعدلةالسقف المالً للنفقات الذي لا ٌخضع للتأشٌرة المسبقة  تحدٌد -

 ،بالتنسٌق مع المصالح المالٌة للوزارة

  ،تحدٌد اجراءات الرقابة اللاحقة بالنسبة للتعهدات التً لم تخضع للتأشٌرة المسبقة -

 ،والمالٌة ع مصالح وزارة الاقتصادالمشاركة فً مناقشة مٌزانٌة البرامج م -

فً  حسب البرامج عداد تقرٌر سنوي حول نتائج عملٌات الرقابة ومستوى التصرفإ -

  ،الاعتمادات

بناء على ما ٌقتضٌه الفصل على مستوى البرامج،  قتراح التوصٌات الكفٌلة بتطوٌر التصرفإ -

 من القانون الأساسً للهٌئة العامة لمراقبة المصارٌف العمومٌة. 21

 

 : الماليةو الإقتصاد  مصالح وزارة -5

حسب الأهداف بالتنسٌق مع الوحدة المركزٌة للتصرف  تتولى الهٌئة العامة للتصرف فً مٌزانٌة الدولة

 :الدولة فً مٌزانٌة تطوٌر التصرفمشروع لإنجاز 

 ،مناقشة التقرٌر السنوي للقدرة على الأداء للسنة المنقضٌة -

 ،للسنة القادمةالسنوي للقدرة على الأداء المشروع  مناقشة  -

 البرامج،مشارٌع مٌزانٌات  مناقشة -

 وفق التبوٌب البرامجً، متابعة تنفٌذ المٌزانٌة -

على  عبر العملالحرص على تشرٌك رؤساء البرامج فعلٌا فً إعداد وتنفٌذ مٌزانٌة البرامج  -

إجبارٌة حضورهم بإجتماعات مناقشات المٌزانٌة وغٌرها من الإجتماعات المتعلقة بمتابعة 

 تنفٌذها على مستوى الهٌئة العامة للتصرف فً مٌزانٌة الدولة.

 

 :الوحدة العملياتية -6

ضمان  فً " تساهمUnités Opérationnelles"البرامج من وحدات عملٌاتٌة )تنفٌذٌة(  خارطة تتكون

 تحقٌق أهداف البرنامج. من خلالجاعة نال
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 :العملٌاتٌة فً الوحداتتتمثل و

 ،دارات مركزٌةإأو مصالح  -

 ،دارات جهوٌةإ -

 ،مؤسسات عمومٌة( تتضمن البرنامجت خارطة عمومٌة )اذا كان مؤسسات -

 ،جامعات ومراكز تكوٌن، معاهد أو/ -

 هٌئات. الخ. -

 ن كل وحدة عملٌاتٌة :إوبذلك ف

 ،)و/أو مباشرة إلى برنامج فرعً( واحد الى برنامج عادة بالنظرتعود  -

 مسؤولة عن تنفٌذ نشاط أو عدة أنشطة تهم جانب معٌن من البرنامج، -

 عتمادات مالٌة محددة ، إ فائدتهالسند ـت -

ستهلاك الاعتمادات وتوفٌر الوسائل إنشطة ولأتنفٌذ اب الأولوهو المتعهد  مسؤول مباشرلها  -

 .تحقٌق أهداف البرنامجبما ٌكفل  رئٌس  البرنامج ته من طرفالموضوعة على ذم

تعهد مالن الوحدة العملٌاتٌة هً إف المبرمج تحقٌقٌها، تحدٌد الأهدافلطار إبرنامج هو ال باعتبار أنّ  إذا

 الأهداف. الكفٌلة بتحقٌق هذه  نشطةلأتنفٌذ االأول والأساسً ل

 وحدةاتٌة هً ن الوحدة العملٌإالمالٌة، فتخصٌص الإعتمادات لمستوى ٌمثل البرنامج ونظرا لأن 

 وتنفٌذ النفقات بما ٌتوافق مع تحقٌق الأهداف المعلنة.ستهلاك إ

 : لمؤسسات العمومية المتدخلة في البرنامجا -7

ٌتم عند ضبط خارطة كل برنامج تحدٌد مختلف الإدارات والمصالح و المؤسسات العمومٌة المتدخلة فً 

 منح من مٌزانٌة الدولة.أو لا  المؤسسة أهدافه المرسومة سواء ان تتلقىتنفٌذ إستراتٌجٌته وتحقٌق 

حٌث أن دور المؤسسة ٌتم ضبطه بالمقاربة بٌن مهامها المضبوطة وفق النصوص القانونٌة وإستراتٌجٌة 

وأهداف البرنامج موضوع النظر على أن تكون المؤسسة تحت إشراف الوزارة التً ٌندرج ضمنها 

 البرنامج.

من الضروري بعد إدراج المؤسسة ضمن خارطة البرنامج، إعداد بطاقة لكل مؤسسة من  ا الإطارفً هذ

 : تشملالسنوي للقدرة على الأداء لمشروع املاحق ب تضمٌنهاالممكن 

 ،المهمة العامة للمؤسسة بما ٌتوافق مع إستراتٌجٌة البرنامج -

ameni
Highlight

ameni
Highlight
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 ،البرنامج أهم الأنشطة المعهودة للمؤسسة والتً تساهم فً تحقٌق أهداف -

  ،الأهداف العامة للمؤسسة ومؤشرات قٌس الأداء الخاصة بها -

 .مصادر تموٌل مٌزانٌة المؤسسة مع التركٌز على المنح المسداة من مٌزانٌة الدولة -

رئٌس البرنامج تفعٌل وتنظٌم حوارا للتصرف مع هذه المؤسسات حول ه من مهام وتجدر الإشارة أن

 ةالرسمٌ الصبغةمع وجوب إعطائه  فً تحقٌق أهداف البرنامج،دورها  أولوٌاتها وكٌفٌة تدعٌم

(formalisation)   المؤسسات.ه ذوهعقود أهداف بٌن رئٌس البرنامج  مثلا إبراممن خلال 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ملحق عدد    

 
 الموحدة  هيكلة  ال

  لمشروع السنوي للقدرة على الأداءل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

 شطـــــــــــهـــفان

 

 

 :انًحىس الأول: انتمذَى انؼاو

 تمذَى انىصاسج وانغُاعاخ انمطاػُح -1

 انًُضاَُح وتشيدح َفماخ انىصاسج ػهً انًذي انًتىعظ -2

 انًحىس انثاٍَ: تمذَى تشايح انىصاسج

 تمذَى انثشَايح وإعتشاتدُته -1

 أهذاف ويؤششاخ لُظ الأداء انخاصح تانثشَايح -2

 َفماخ انثشَايح  -3

 انًلاحك

 تطالاخ يؤششاخ لُظ أداء انثشَايح -1

 انثشَايحانًتذخهح فٍ انؼًىيُح انًؤعغاخ انًُشآخ وتطالاخ  -2
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 :انتمذَى انؼاو انًحىس الأول:
 

 

 :وانغُاعاخ انمطاػُح تمذَى انىصاسج -1

 
 : إعتشاتُدُح انمطاع -1.1

 

 .تًا فٙ رنك أْى الإصلاحاخ انقطاػٛح تّٔإستشاتجٛانقطاع تقذٚى يختصش نـسٛاسح 

 

 : انىصاسج تشايح 2.1
 

 .تقذٚى يختصش نثشايج انٕصاسج

 

 :انًُضاَُح وتشيدح َفماخ انىصاسج ػهً انًذي انًتىعظ -2

 
 : 1ط+ تمذَى يُضاَُح انىصاسج نغُح -1.2

 

 :تقذٚى يختصش نًٛضاَٛح انٕصاسج

 :1ٔانشسى انثٛاَٙ ػذد  1تطٕس يٛضاَٛح انٕصاسج تالإػتًاد ػهٗ انجذٔل ػذد  -

 
 

 :1خذول ػذد 

 (1) ط+تطىس يُضاَُح انىصاسج نغُح  

 )اػتًاداخ انذفغ( انفشػُححغة انثشايح وانثشايح 

 
 انٕحذج:أنف دُٚاس

 البرامج والبرامج الفرعية
 اتزإنجا
 1-س

انون المالية ق  
 س

 تطورإعتمادات الدفع 1س+مقترحات 

 النسبة )%( المبلغ لدفعا إعتمادات دات التعهدامتعإ

 :1-1البرنامج الفرعي 
   

 
 

 

 ...:-1البرنامج الفرعي 
   

 
 

 

 : 1مجموع البرنامج 
   

 
 

 

 :1-2البرنامج الفرعي 
   

 
 

 

 ...:-2البرنامج الفرعي 
   

 
 

 

 : 2مجموع البرنامج 
   

 
 

 

 :1-3البرنامج الفرعي 
   

 
 

 

 ...-3البرنامج الفرعي 
   

 
 

 

 : 3مجموع البرنامج 
   

 
 

 

 : 1-البرنامج الفرعي ...
   

 
 

 

 : 2-البرنامج الفرعي ...
   

 
 

 

 .. :مجموع البرنامج .
   

 
 

 

 البرنامج الفرعي
   

 
 

 

 البرنامج الفرعي
   

 
 

 

 مجموع برنامج القيادة والمساندة :
   

 
 

 

 المجمــــــــوع العام للبرامج
   

 
 

 

دٌٔ إػتثاس انًٕاسد انزّاتٛح نهًؤسساخ انؼًٕيٛح *  
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 :1رسم بياني عدد 

 )اعتمادات الدفع(الفرعية والبرامج البرامج حسب 1س+وس لسنتي  الوزارة تطور ميزانية
 

 

 
 

 

 :2ٔانشسى انثٛاَٙ ػذد 2سة انثشايج ٔانثشايج انفشػٛح غثقا نهجذٔل ػذدحتقذٚى يٛضاَٛح انٕصاسج  -

 

 :2خذول ػذد 

 )اػتًاداخ انذفغ( وطثُؼح انُفمححغة انثشايح  1ط+نغُح  *تىصَغ يُضاَُح انىصاسج
 انٕحذج:أنف دُٚاس

 انثشايح

 
 انُفمح طثُؼح

 انثشَايح ... 3انثشَايح  2انثشَايح  1انثشَايح 
انمُادج 

 وانًغاَذج
 انًدًىع

 َفماخ انتصشّف
       انتؤخُش انؼًىيٍ       

       وعائم انًصانح 

       انتذخم انؼًىيٍ 

 َفماخ انتًُُح 

       الإعتثًاساخ انًثاششج       

       ػهٗ انًٛضاَٛح

       ػهٗ انقشٔض انخاسجٛح

       انتًىَم انؼًىيٍ 

       ػهٗ انًٛضاَٛح

       ػهٗ انقشٔض انخاسجٛح

 صُادَك انخضَُح 

       انًدًىع       

  نهًؤسساخ انؼًٕيٛح. دٌٔ إػتثاس انًٕاسد انزّاتٛح *

4االبرنامج عدد  3البرنامج عدد   2البرنامج عدد   1البرنامج عدد   

n+1 
n 
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 : 1سعى تُاٍَ ػذد 

 حغة انثشايح وطثُؼح انُفمح)اػتًاداخ انذفغ( 1ط+تىصَغ يُضاَُح انىصاسج نغُح 
 انٕحذج:أنف دُٚاس

 
 

 : نهىصاسج( 3ط+ -1ط+ ) تمذَى إطاس انُفماخ يتىعظ انًذي2.2

 

حسة غثٛؼح انُفقح ػهٗ انًذٖ انًتٕسػ حسة انثشايج ٔتٛاٌ تٕصٚغ الإػتًاداخ داخم انٕصاسج 

 انتانٍٛٛ:جذٔنٍٛ انانقطاع تالإػتًاد ػهٗ  ٔػلاقتّ تئستشاتٛجٛح

 

 :3خذول ػذد 

 ( نهىصاسج:  3ط+ /1ط+إطاس انُفماخ يتىعظ انًذي )

 )اػتًاداخ انذفغ( انتىصَغ حغة طثُؼح انُفمح
 انٕحذج : أنف دُٚاس

 النفقات
المالية قانون  تإنجازا

 س

 تقديرات

3-س 2-س  1س+ 1-س  2س+  3س+   

 نفقات التصرف
  

 

 على موارد الميزانية    
  

 

 التأجير العمومي    
  

 

 وسائل المصالح    
  

 

 التدخل العمومي    
  

 

 على الموارد الذاتية للمؤسسات    
  

 

 التأجير العمومي    
  

 

 وسائل المصالح    
  

 

 التدخل العمومي    
  

 

 نفقات التنمية    
  

 

 على موارد الميزانية    
  

 

 الاستثمارات المباشرة    
  

 

 التمويل العمومي    
  

 

 على موارد القروض الخارجية الموظفة    
  

 

 الاستثمارات المباشرة    
  

 

 التمويل العمومي    
  

 

 على الموارد الذاتية للمؤسسات    
  

 

 صُادَك انخضَُح    
  

 

 انتأجٛش     

  

 

 ٔسائم انًصانح    

  

 

 انتذخم     

  

 

 انتجٓٛض    

  

 

الموارد الذاتية  بدون اعتبارالميزانية     
 للمؤسسات

  

 

 الموارد الذاتية للمؤسسات باعتبارالميزانية     
  

 

      

ال  نامج ا و 

ال  نامج ال اني

ال  نامج ال ال 

ال  نامج ال ابع
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 :4 خذول ػذد

 نهىصاسج: )  3ط+ /1ط+ ) إطاس انُفماخ يتىعظ انًذي

 انذفغ(انتىصَغ حغة انثشايح )اػتًاداخ 
 انٕحذج : أنف دُٚاس

 البرامج

قانون  تإنجازا

 المالية 

 س

 تقديرات

3-س 2-س  1س+ 1-س  2س+  3س+   

 1برنامج 

  

 

2برنامج       

  

 

3برنامج      

  

 

 برنامج ...    

  

 

 القيادة والمساندة    

  

 

 المجموع     
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 كاٜتٙ: كم تشَايجيفصم ن تقذٚىانًحىس انثاٍَ: تمذَى تشايح انىصاسج:

 

 "......................" تشَايح

 )يٍ..... إنً....(يهًح "سئُظ انثشَايح "ويذج تىنُه إعى سئُظ انثشَايح  -

 
 :انثشَايح واعتشاتُدُتهتمذَى  -1

 
خاسغح انثشَايج )الإداساخ ٔانًؤسساخ ٔيختهف انًتذخهٍٛ فٙ إَجاص ٔتحقٛق أْذاف  -

 انثشَايج(

ظثػ إستشاتجٛح انثشَايج ٔػلاقتٓا تانتٕجّ انؼاو نهًخطػ انتًُٕ٘ ٔانذساساخ  -

انخاصح تانقطاع )تًا فٙ رنك أْى الإصلاحاخ ٔانتٕجٓاخ ٔانقٕاٍَٛ انتٙ نٓا  الإستشاتٛجٛح

 ػلاقح تانثشَايج(

 .تحذٚذ يشًٕلاخ كم تشَايج فشػٙٔ تحذٚذ انثشايج انفشػٛح ٔظثػ خاسغتٓا -
 

 :أهذاف ويؤششاخ لُظ الأداء انخاصح تانثشَايح -2

 
 :تمذَى أهذاف ويؤششاخ لُظ أداء انثشَايح -1.2

 

 تقذٚى حٕصهح لأْذاف انثشَايج ٔانتشكٛض ػهٗ ػلاقتٓا تئستشاتجٛح انثشَايج -

انخاصح تّ ٔتٕظٛح أسثاب تًؤششاخ لُظ الأداء ٔستطّ  حذِػهٗ  هذفإتشاص كم  -

 ٔفقا نًا ٚهٙ:إختٛاس ْزِ انًؤششاخ 

 

 1-1-1 انهذف :................................... 
 : تمذَى انهذف -

 :يشخغ انهذف -

 : إػتًاد انًؤششاخيثشساخ  -

 

  )إنخ... حغة ػذد الأهذاف(

 انىحذج  انهذف  يؤششاخ لُظ أداء 
 إَداصاخ

 ط
 تمذَشاخ

3-س 2-س  1-س  1س+  2س+  3س+   

 انًؤشش  ...........
   

 
 

 
  

 انًؤشش  ...........
   

 
 

 
  

 انًؤشش  ...........
   

 
 

 
  

 انًؤشش  ...........
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 :انثشَايح حتمذَى أَشط -2.2

 

يغ انًؼُٛح سُح انًانٛح انتقذٚى يختهف الأَشطح انتٙ تساْى فٙ تحقٛق انقًٛح انًُشٕدج نهًؤشش فٙ 

 .)الإػتًاداخ انخاصح تكم َشاغ( تٛاٌ تأثٛشْا انًانٙ

 

 انًؤششاخ الأهذاف
 تمذَشاخ

 1ط+
 الإػتًاداخ الأَشطح

 1-1-1انٓذف 
 انًؤشش.....

 - 

- 

 

    انًؤشش.....

    انًؤشش..... 2-1-1انٓذف 

    انًؤشش..... انٓذف ........

 

 

 :انثشَايح َـفـمـاخ -3

 
 : يُضاَُح انثشَايح -1.3

 

 ....................تطىس إػتًاداخ تشَايح 
 انٕحذج: أنف دُٚاس

 تُــــــــــــاٌ انثشَايح
 إَداصاخ

1-ط  

لاَىٌ 

 ًانُح ان

 ط

(1) 

 تمذَشاخ

1ط+  

 انتطىّس  َغثح
 1ط+ -ط

 اػتًاداخ

 انتؼهذ

 

 اػتًاداخ

 انذفغ

(2) 

 

 انًثهغ

(2)-(1) 

 

 %) انُغثح )

(2)- (1)( /1) 

 انؼُىاٌ الأول: َفماخ انتصشّف

 

 

  

 

 انتأجٛش انؼًٕيٙ 

 

 

  

 

 ٔسائم انًصانح 

 

 

  

 

 انتذخم انؼًٕيٙ 

 

 

  

 

 انؼُىاٌ انثاٍَ: َفماخ انتًُُح 

 

 

  

 

 الاستثًاساخ انًثاششج 

 

 

  

 

 انًٕاسد انؼايح نهًٛضاَٛح ػهٗ 

 

 

  

 

ػهٗ يٕاسد انقشٔض انخاسجٛح  

 انًٕظفح

 

 

  

 

 انتًٕٚم انؼًٕيٙ 

 

 

  

 

 ػهٗ انًٕاسد انؼايح نهًٛضاَٛح 

 

 

  

 

ػهٗ يٕاسد انقشٔض انخاسجٛح  

 انًٕظفح

 

 

  

 

 صُادَك انخضَُح 

 

 

  

 

 يدًىع انثشَايح 

 

 

  

 

 انًٕاسد انزّاتٛح نهًؤسساخ انؼًٕيٛح. دٌٔ إػتثاس * 
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تحهٛم نلأسقاو انًٕجٕدج تانجذٔل ٔتطٕسْا ٔتثشٚش َصٛة كم َفقح يٍ انثشَايج يغ إظافح سسى تٛاَٙ  -

 لإثشاء انتحهٛم كًا ْٕ يثٍّٛ:  

 

 

 حغة طثُؼح انُفمح : 1ط+نغُح  .........تىصَغ يششوع يُضاَُح تشَايح 

 داخ انذفغاًتاػ

 
 دُٚاس انٕحذج: أنف

 
 

 
 حغة انثشايح انفشػُح 1ط+نغُح .................تىصَغ يُضاَُح تشَايح 

 انذفغ اػتًاداخ
 انٕحذج: أنف دُٚاس

 انثشايدانفشػُح

 

 طثُؼح انُفمح
 ....................... تشَايح فشػٍ ........ تشَايح فشػٍ ........

انًدًىع حغة 

 طثُؼح انُفمح

     َفماخ انتصشّف 

     انتأجٛش انؼًٕيٙ 

     ٔسائم انًصانح 

     انتذخم انؼًٕيٙ 

     َفماخ انتًُُح 

     الاستثًاساخ انًثاششج 

     انتًٕٚم انؼًٕيٙ 

     صُادَك انخضَُح 

     انًدًىع حغة انثشايح انفشػُح

 دٌٔ إػتثاس انًٕاسد انزّاتٛح نهًؤسساخ انؼًٕيٛح. *

 

 

نلأسقاو انًٕجٕدج تانجذٔل ٔتطٕسْا ٔتثشٚش َصٛة كم َفقح يٍ انثشَايج يغ إظافح سسى  تحهٛم

 تٛاَٙ لإثشاء انتحهٛم كًا ْٕ يثٍّٛ:  
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 :......ثشَايحن 3ط+/  1ط+إطاس انُفماخ يتىعظ انًذي   -2.3
 

 ،تقذٚى إغاس انُفقاخ يتٕسػ انًذٖ انخاص تانثشَايج حسة غثٛؼح انُفقح •

 نكمّ تشَايج فشػٙ.تقذٚى إغاس انُفقاخ يتٕسػ انًذٖ ٔ •
 

 : هثشَايحن  3/ ط+1ط+ إطاس انُفماخ يتىعظ انًذي/ 3-2-1

 

تطىس الإػتًاداخ انًشصٕدج نفائذج انثشَايج نهسُٕاخ انقاديح ػهٗ ظٕء يثشساخ تطىس تٕظٛح  •

 انًثشيج تُفٛزْا نكايم انفتشج الأَشطح  انًثشيجح ٔكزنكتمذَشاخ انًؤششاخ 
 انٕحذج : أنف دُٚاس

 النفقات
 المالية قانون  تإنجازا

 س

 تقديرات

3-س 2-س  1س+ 1-س  2س+  3س+   

 نفقات التصرف
  

 

 على موارد الميزانية    
  

 

 التأجير العمومي    
  

 

 وسائل المصالح    
  

 

 التدخل العمومي    
  

 

 على موارد صناديق الخزينة    
  

 

 التأجير العمومي    
  

 

 وسائل المصالح    
  

 

 التدخل العمومي    
  

 

 الموارد الذاتية للمؤسسات على    
  

 

 التأجير العمومي    
  

 

 وسائل المصالح    
  

 

 التدخل العمومي    
  

 

 نفقات التنمية    
  

 

 على موارد الميزانية    
  

 

 الاستثمارات المباشرة    
  

 

 التمويل العمومي    
  

 

على موارد القروض الخارجية     
 الموظفة

  

 

 الاستثمارات المباشرة    
  

 

 على موارد صناديق الخزينة    
  

 

 على الموارد الذاتية للمؤسسات    
  

 

الموارد  بدون اعتبارالميزانية     
 الذاتية للمؤسسات

  

 

الموارد الذاتية  باعتبارالميزانية     
 للمؤسسات

  

 

     

ب نامج  

         ف عي

ب نامج  

          ف عي

ب نامج  

         ف عي

ب نامج ف عي  
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 :انثشايح انفشػُححغة    3/ ط+1ط+إطاس انُفماخ يتىعظ انًذي / 3-2-2
 

 .……………نهثشَايح انفشػٍ    3/ ط+1ط+  إطاس انُفماخ يتىعظ انًذي/ 3-2-2-1

 

الإػتًاداخ انًشصٕدج نفائذج انثشَايج انفشػٙ نهسُٕاخ انقاديح ػهٗ ظٕء يثشساخ تطىس تٕظٛح 

 انًثشيج تُفٛزْا نكايم انفتشجالأَشطح  انًثشيجح ٔكزنكتطىس تمذَشاخ انًؤششاخ 
 انٕحذج : أنف دُٚاس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 انُفماخ
 ق.و اَداصاخ 

 ط

 تمذَشاخ

3-س 2-س  1-س  1س+  2س+  3س+   

 َفماخ انتصشف
   

 
   

 ػهً يىاسد انًُضاَُح
   

 
   

 انتأجٛش انؼًٕيٙ
   

 
   

 ٔسائم انًصانح
   

 
   

 انتذخّم انؼًٕيٙ
   

 
   

 ػهً صُادَك انخضَُح
   

 
   

 انتأجٛش انؼًٕيٙ
   

 
   

 ٔسائم انًصانح
   

 
   

 انؼًٕيٙ انتذخّم
   

 
   

 ػهً انًىاسد انزاتُح نهًؤعغاخ
   

 
   

 انتأجٛش انؼًٕيٙ
   

 
   

 ٔسائم انًصانح
   

 
   

 انتذخم انؼًٕيٙ
   

 
   

 َفماخ انتًُُح
   

 
   

 ػهً يىاسد انًُضاَُح
   

 
   

 الاستثًاساخ انًثاششج
   

 
   

 انتًٕٚم انؼًٕيٙ
   

 
   

انمشوض انخاسخُح  يىاسد يىاسدػهً 

    انًىظفح
 

   

 الاستثًاساخ انًثاششج
   

 
   

 انتًٕٚم انؼًٕيٙ
   

 
   

 ػهً انًىاسد انزاتُح نهًؤعغاخ
   

 
   

انًُضاَُح تذوٌ اػتثاس انًىاسد انزاتُح 

    نهًؤعغاخ 
 

   

انًُضاَُح تاػتثاس انًىاسد انزاتُح 

    نهًؤعغاخ
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 انًلاحك
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 تطالاخ يؤششاخ لُظ الأداء -1

 ..........................نثشَايح 
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 ......... :شــــًـؤشانتطـالح 
 

 

 سلى انثشَايح/ سلى انثشَايح انفشػٍ/ سلى انهذف /سلى انًؤشش: انًؤشش سيض

 :تغًُح انًؤشش

 تحٍُُ انًؤشش: تاسَخ

 

I- انخصائص انؼايح نهًؤشش 

 انثشَايح انزٌ َشخغ إنُه انًؤشش: .1

 :انثشَايح انفشػٍ انزٌ َشخغ إنُه انًؤشش .2

 انهذف انزٌ َشخغ إنُه انًؤشش : .3

 :تؼشَف انًؤشش .4

 Ind(/ يؤشش َشاط )Ind de produit( / يؤشش يُتىج )ind de résultatsيؤشش َتائح )َىع انًؤشش: .5

d’activité) 

، يؤشش (efficacité socio-économique)، يؤشش َداػح (qualité)يؤشش خىدج  طثُؼح انًؤشش: .6

 (( efficienceفاػهُح 

 ...(الإداساخ اندهىَحانتفشَؼاخ )حغة اندهاخ، حغة  .7

 

II- انتفاصُم انفُُح نهًؤشش 

 (:Formuleطشَمح احتغاب انًؤشش ) .1

 وحذج انًؤشش: .2

 انًؼطُاخ الأعاعُح  لاحتغاب انًؤشش:  .3

 طشَمح تدًُغ انًؼطُاخ الأعاعُح لاحتغاب انًؤػ )إعتًاسج، تمشَش، إعتثُاٌ...(  .4

 يصذس انًؼطُاخ الأعاعُح لاحتغاب انًؤشش: .5

 : تاسَخ تىفشّ انًؤشش .6

 (: Valeur cible de l’indicateurانمًُح انًغتهذفح نهًؤشش ) .7

 انًغؤول ػٍ انًؤشش تانثشَايح:  .8
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III- لشاءج فٍ َتائح انًؤشش 

  عهغهح انُتائح )الإَداصاخ( وانتمذَشاخ انخاصح تانًؤشش .1

 

 تحهُم انُتائح وتمذَشاخ الإَداصاخ انخاصح تانًؤشش: .2

 :سعى تُاٍَ نتطىس انًؤشش .3

 انًُشىدج نهًؤشش:  أهى الأَشطح انًثشيدح نتحمُك انمًُح .4

 (انًتؼهمح تانًؤشش : limitesتحذَذ أهى انُمائص ) .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انىحذج لُظ الأداء:  يؤشش
 الإَداصاخ

 ط
 انتمذَـشاخ

 3ط+ 2ط+  1ط+ 1-ط 2-ط 3-ط
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 انًؤعغاخ انًُشآخ وتطالاخ  -2

 انًتذخهحانؼًىيُح 

 ...نثشَايح فٍ ا
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 /انًُشؤج انؼًىيُح : إعى انًؤعغح انؼًىيُح 1ػذدتطـالح 

 صثغح إداسَح لا تكتغٍانتٍ 

  انًُشؤج / انًؤعغح انؼًىيُحَتضًٍ  انثشَايح انزٌ .1

 

I-  انتؼشَــــف 

 

 ٍ:انُشاط انشئُغ  .1

 :تشتُة انًُشؤج .2

 :يشخغ الإحذاث .3

 :يشخغ انتُظُى الإداسٌ وانًانٍ .4

 .) إرا وخذ(/انًؤعغحانًُشؤجو أهذاف تٍُ انىصاسج و أايح َتاسَخ إيضاء آخش ػمذ تش .5

 

II- إطاس انمذسج ػهً الأداء: 

 

/ انًؤسسح نهًُشأجشاتٛجٛح انؼايح الإستيٍ خلال ْزِ انفقشج تحذٚذ يلايح ٚتى  :انؼايح الاعتشاتُدُح .1

 .ظًُّٕ٘ تُعنثشَايج انز٘ انؼًٕيٛح تًا ٚتٕافق يغ إستشاتٛجٛح ا

 .) يساًْح يثاششج أٔ غٛش يثاششج(تحذَذ انًغاهًح فٍ أهذاف انثشَايح:  .2

ٔانتٙ تتٕافق كهٛا أٔ انؼًٕيٛح ًؤسسح ًُشأج أٔ انالأْذاف انخاصح تانتحذٚذ أْى  أهى الأونىَاخ والأهذاف: .3

يٍ أْذاف  ٔيا ٚقاتهٓا/انًؤسسح انؼًٕيٛح انًُشأج)ركش أْذاف  جضئٛا يغ أْذاف ٔأٔنٕٚاخ انثشَايج

 .انثشَايج(

الإستثًاساخ )أْى نًؤسسح انهًُشأج أٔ تقذٚى أْى الأَشطح انًؼٕٓدج : أهى الأَشطحلُظ الأداء ويؤششاخ  .4

انتٙ تساْى يثاششج فٙ تحقٛق انقٛى انًُشٕدج نهًؤششاخ )ركش انًؤششاخ انخاصح ٔ ٔانًشاسٚغ انكثشٖ...(

فق انجذٔل ٔ تحقٛقٓاتانتٕافق يغ يؤششاخ انثشَايج يغ ركش انُسة انًتٕقغ  انًؤسسح انؼًٕيٛح/تانًُشأج

 .انضيُٙ انخاص تانًؤششاخ(

يانٛحّ، انًصادقح ػهٗ تؼط انُصٕص انتُظًٛٛحّ، تذػٛى انٓٛكم تانًٕاسد )يساَذج  :الإخشاءاخ انًصاحثح .5

 انثششٚحّ انعشٔسٚحّ...(
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III- : انًُضاَُح 

 

 : 1تمذَى ػاو نًُضاَُح انًُشؤج/انًؤعغح انؼًىيُح نهغُح انًانُح ط+

 Ressources et sources de financements)ٔيصذسْا ) انًٕاسد أْىّ  ٚتعًٍ تأنٛفٙ جذٔل تقذٚى

 :يغ تثٕٚثٓا ػهٗ يستٍٕٚٛ 1أْى انُفقاخ )الأػثاء( انًثشيجح نهسُح انًانٛح ط+فٙ رنك يُحح انذٔنح ٔ تًا

 يٛضاَٛح انتصشف -

 .يٛضاَٛحّ الاستثًاس أٔ/ انتجٓٛض )تانُظش إنٗ خصٕصٛحّ كم يؤسسح(

 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

4ملحق عدد    

 
الموحدة  هيكلةال  

  السنوي للقدرة على الأداءلتقرير  ل 



2 

 

 

 زصـــــــــــهـــفان

 

 ىر الأول: انتقذيى انعاو:ـحـانً

 1-صىاَب َشاط انىسارة خلال طُت تقذيى عاو لأهى ج -1

 

 1-صتُفيذ ييشاَيت انىسارة نظُت  -2

 

 :انًحىر انثاَي: تقذيى بزايج انىسارة

 انتقذيــــــى انعــــاو نهبزَايج -1

 انخاصت بانبزَايج  الاطتزاتيجيت نلإَجاساث تقذيى عاو -2

 :  1-ص نظُت َايجَتائج انقذرة عهً الأداء وتُفيذ ييشاَيت انبز  -3

 ى نتُفٛذ يٛشاَٛح انثزَايجتمدٚ -3-1

 ٔتحهٛهٓا تمدٚى نُتائج انمدرج عهٗ الأداء -3-2

 

 انتىّجّهاث انًظتقبهيت نتحظيٍ الأداء -4

 

  انًلاحق :

 كم انجذاول انتي يًكٍ أٌ تـُذعّــــى َتائج انقذرة عهً الأداء انتي تى تحقيقها.
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 انعاو:ىر الأول: انتقذيى ـحـانً

 
 :1-صخلال طُت تقذيى عاو لأهى جىاَب َشاط انىسارة  -3

 
 )يع انتذكٛز تٓٛكهح انثزايج(ْى الإَجاساخأ -

تمدددٚى نهًراددزاخ الإطددتزاتٛجٛح )انًزتثهددح تالأْددداج الإطددتزاتٛجٛح( انةاوددح تددانٕسارج ٔانتددٙ تددى  -

 .تحمٛمٓا

 

 :1-صتُفيذ ييشاَيت انىسارة نظُت  -4
 

 :يمارَح تانتمدٚزاخيةتصز نتُفٛذ يٛشاَٛح انٕسارج ٔتفظٛز تمدٚى  •

 حظة طثٛعح انُفمح   -

 .1ٔ2 عهٗ انجدٔنٍٛ انثزايج تالاعتًادحظة  -    
 

 جذول عذد 1:

 

 يقارَت بانتقذيزاث  1-ص انىسارة نظُت  *تُفيذ ييشاَيت

)إع انذفع(انتىسيع حظب طبيعت انُفقت   
 انٕحدج: أنف دُٚار

 

 بيــــــــــــاٌ انُفقاث

 تقذيزاث

 1-ص  

 (1) 

  إَجاساث

 1-ص

(2) 

 الإَجاساث يقارَت بانتقّذيزاث

 انًبهغ

(2 )- (1) 

 % َظبت الإَجاس

(2/) (1) 

 َفقاث تصزف
    

 تأجٛز عًٕيٙ 
    

 ٔطائم يصانح
    

 تدخم عًٕيٙ
    

 َفقاث تًُيت
    

 إطتثًاراث يباشزة
    

     عهٗ انًٛشاَٛح

     عهٗ انمزٔض انةارجٛح

 تًىيم عًىيي
    

 عهٗ انًٛشاَٛح
    

 عهٗ انمزٔض انةارجٛح
    

 صُاديق خشيُت
    

 انًجًىع انعاو:
    

 
 نهًرطظاخ. دٌٔ إعتثار انًٕارد انذّاتٛح *
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 :1رسم بياني عدد 
 

 1-صيقارَت بيٍ تقذيزاث وإَجاساث ييشاَيت طُت 

)إع انذفع(انتىسيع حظب طبيعت انُفقت  
 

 

 
 

 
 : 2جدول عدد 

 يقارَت بانتقذيزاث  1-صانىسارة نظُت  *تُفيذ ييشاَيت

انبزايج  انتىسيع حظب   

 )إع انذفع(
 انٕحدج: أنف دُٚار

 

 انبزايج 

 تقذيزاث

  1-ص 

 (1) 

  إَجاساث

 1-ص

(2) 

 الإَجاساث يقارَت بانتقّذيزاث

 انًبهغ

(2 )- (1) 

 % َظبت الإَجاس

(2/) (1) 

 1انبزَايج عذد 
    

 2انبزَايج عذد 
    

 3انبزَايج عذد 
    

 4انبزَايج عذد 
    

 انًجًىع انعاو
    

 

 نهًرطظاخ. دٌٔ إعتثار انًٕارد انذّاتٛح *
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 :2رسم بياني عدد

 

 1-صيقارَت بيٍ تقذيزاث وإَجاساث ييشاَيت طُت 

 انبزايج )إع انذفع( انتىسيع حظب
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 انىسارةبزايج انًحىر انثاَي: تقذيى 
 كاٜتٙ: كم تزَايجن يفصم تمدٚى

 

 "......................" بزَايج

 ويذة )يٍ..... إنً....( تىنيه يهًت "رئيض انبزَايج "إطى رئيض انبزَايج  -

 

ٔتُفٛذِ  1-صء نظُح انًشزٔع انظُٕ٘ نهمدرج عهٗ الأدا)فٙ حانح تغٛٛز رئٛض انثزَايج تٍٛ إعداد 

 (1-صنظُح  نهمدرج عهٗ الأداء إعداد انتمزٚز انظُٕ٘ٔ
 

 

 انتقذيــــــى انعــــاو نهبزَايج: -1

 

 انتذكٛز تٓٛكهح انثزايج انفزعٛح ٔأْى الأْداج ٔالأٔنٕٚاخ انةاوح تانثزَايج. 

 

 تقذيى  عاو نلإَجاساث الإطتزاتيجيت انخاصت بانبزَايج : -2
 

 ،نٓا علالح يثاازج تانثزَايج تى تحمٛمٓا ٔانتٙ الإطتزاتٛجٛح انتٙ الأْداج ٔأْى الإولاحاخ   -

 

علالتٓا ٔ انبزَايجنتحمٛك أْداج  الإَجاساخ ٔالأَشهح ٔانًشارٚع انكثزٖ انتٙ تى انمٛاو تٓا أْى -

 . (فزعٙ )ٔتزَايج ثزَايجان عهٗ يظتٕٖ انتٙ تى تُفٛذْا تانُفماخ

 

 :1-صنظُت  َايجعهً الأداء وتُفيذ ييشاَيت انبز َتائج انقذرة  -3

 

 

 ى نتُفيذ ييشاَيت انبزَايج:تقذي - 3-1
 

يمارَدددح ثدددى حظدددة انثدددزايج انفزعٛدددح  يفصدددم نتُفٛدددذ يٛشاَٛدددح انثزَدددايج حظدددة طثٛعدددح انُفمدددح تمددددٚى 

 ( 4ٔانجدٔل عدد  3 عهٗ انجدٔل عدد تانتمدٚزاخ )تالإعتًاد
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 : 3جدول عدد

  يقارَت بانتقذيزاث 1-ص نظُتانبزَايج تُفيذ ييشاَيت 

طبيعت انُفقت انتىسيع حظب   

 )إع انذفع(
 دُٚار انٕحدج: أنف

 
 

 بيــــــــــــاٌ انُفقاث

 تقذيزاث

 1-ص 

 (1) 

 إَجاساث

  1-ص

(2) 

 الإَجاساث يقارَت بانتقّذيزاث

 انًبهغ

(2 )- (1) 

 % َظبت الإَجاس

(2/) (1) 

 َفقاث تصزف
    

 تأجٛز عًٕيٙ 
    

 ٔطائم يصانح
    

 تدخم عًٕيٙ
    

 َفقاث تًُيت
    

 إطتثًاراث يباشزة
    

     انًٛشاَٛحعهٗ 

     عهٗ انمزٔض انةارجٛح

 تًىيم عًىيي
    

 عهٗ انًٛشاَٛح
    

 عهٗ انمزٔض انةارجٛح
    

 صُاديق خشيُت
    

 انًجًىع انعاو:
    

 
 نهًرطظاخ. دٌٔ إعتثار انًٕارد انذّاتٛح *
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 :3رسم بياني عدد
 

 .......يقارَت بيٍ تقذيزاث وإَجاساث ييشاَيت بزَايج .

 1-ص  نظُت

 انتىسيع حظب طبيعت انُفقت

 )إع انذفع(

 

 

 
 
 

 
 : 4جدول عدد

  يقارَت بانتقذيزاث   1-ص نظُتانبزَايج تُفيذ ييشاَيت  

انبزايج انفزعيت انتىسيع حظب   

 )إع انذفع(
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 انفزعيتانبزايج بيــــــــــــاٌ 

 تقذيزاث

 1-ص

 (1) 

 ثإَجاسا

 1-ص 

(2) 

 الإَجاساث يقارَت بانتقّذيزاث 

 انًبهغ

(2 )- (1) 

 % َظبت الإَجاس

(2/) (1) 

 1-1انبزَايج انفزعي 
  

  

 : 2-1انبزَايج انفزعي 
  

  

 : 3-1انبزَايج انفزعي 
  

  

 ..........يجًىع انبزَايج 
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 :4رسم بياني عدد
 

 بيٍ تقذيزاث وإَجاساث ييشاَيت انبزايج انفزعيت يقارَت

 1-صنظُت 

 
 

 

 

 

 

 :وتحهيهها الأداءتقذيى نُتائج انقذرة عهً  - 3-2
 

 انُظب انًحققت نًؤشزاث قيض الأداء يقارَت بانتقذيزاثإتزاس  يع فزدٚح تصفح هذفكم تمدٚى  -

 :( 5ٔانزطى انثٛاَٙ عدد  5)تالإعتًاد عهٗ انجدٔل عدد

 

 يثال:

 ...................: 1.1 انهذف -

 ...................................يظاهى هذا انهذف: تقذيى انهذف -
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 : 5جدول عدد

 ...................: 1.1 انهذف

 

 

ف 
الهد

1
.1

 :
........................

 مؤشرات قيس الأداء 
وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
 2-س

 إنجازات
 2-س

الإنجازات نسبة 
مقارنة 

 بالتقديرات
 2-س 

 تقديرات
 1-س
(1) 

 إنجازات
 1-س
(2) 

نسبة الإنجازات 
 مقارنة بالتقديرات

% 
(2( /)1) 

 1.1.1المؤشر 
................... 

 
       

 1.12.المؤشر 

................... 
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 :1-صتحهيم وتفظيز انُتّائج انتّي تىّ تحقيقها يقارَت بانتقذيزاث نظُت 

َظدددثح تُفٛدددذ انًٛشاَٛدددح  عهدددٗ عتًدددادلإتاْددددج  كدددم إندددٗتانُظدددة تحهٛدددم إَجددداساخ يرادددزاخ لدددٛض الأداء  -

يدددٍ طدددزج  تحمٛمٓدددا)تًدددا فدددٙ مندددع انًشدددارٚع ٔ الأَشدددهح انتدددٙ تدددى  انكبطططزي الأَشطططوت وانًشطططاريعٔأْدددى 

فدددٙ ْدددذا انتدددٙ تدددى تُفٛدددذْا   (انًرطظددداخ ٔانٓٛاكدددم انًدددذكٕرج تانًشدددزٔع انظدددُٕ٘ نهمددددرج عهدددٗ الأداء

 ،الإطار

تًدددددا فدددددٙ مندددددع انًرطظددددداخ ٔ انٓٛاكدددددم  انًتددددددخهٍٛ تفصدددددٛم الإَجددددداساخ حظدددددة انجٓددددداخ ٔيةتهدددددف -

انعًٕيٛددددح انًتدخهددددح يثااددددزج فددددٙ تحمٛددددك الأْددددداج ٔيراددددزاخ لددددٛض الأداء ٔانتددددٙ تددددى إدرا  تهالدددداخ 

 ، n-1خاوح تٓا ضًٍ انًشزٔع انظُٕ٘ نهمدرج عهٗ الأداء نظُح 

 .تفظٛز انفٕارق تٍٛ انتمدٚزاخ ٔالإَجاساخ تكم دلح -

 

 :يثال 

 
 ..................................: 1-1انهذف 

 ..................................:  1.1.1نًؤشز ا
 

 جًهح يٍ الأطثاب يٍ أًْٓا:إنٗ ٔٚعٕد منع  ..........ـنتانُظثح  % .......تظجٛم َظثح اَجاس تمدر تـ تى  -

 ........ 

 ........ 

 ........ 

 

 

 ...................... ٔٚعٕد منع تالأطاص إنٗ انًأيٕنحانكٛفٛح اتُفٛذ يشزٔع...... نى ٚكٍ ت َظك ٌأ اًك -

 

، حظة )حظة انجايعاخ انجٓاخ ةحظ انًراز إنٗ ْذا تانُظثحيتفأتح  إَجاس كًا تى تحمٛك َظة -

 .......( كًا ٚثُّٛ انجدٔل انتانٙ:......يزاكش انتكٍٕٚ، حظة انًُدٔتٛاخ انجٕٓٚح نهتًُٛح انفلاحٛح...

 
 

 :انتىّجّهاث انًظتقبهيت نتحظيٍ الأداء -4
 

 ،ٔانثزايج انفزعٛح انًتعهمح تتُفٛذ انثزَايج نُقائصٔا لإشكانياثتٛاٌ ٔتحدٚد أْى ا -

انًتٕلع  انًشارٚع ،انًتٕلعح انًظتمثهٛح لإطتثًاراخ)الإَتداتاخ، ا تانتذابيز والأَشوتمدٚى   -

 .يرازاخ انثزايج تُفٛذفٙ  نتذارك الإخلالاثٚتعٍٛ انمٛاو تٓا  انتٙتُفٛذْا(
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 5ملحق عدد  

 الأداءالقدرة على    ة وـيزانيـات المـشـاقـمن

 
إعاةاة  باننطلقو، خال  النفاا الناانً مار شاان  اوارنٌة عااة  تنطلق المناقشات السنوٌة للمٌزا

تا  المما   ،3102مناذ سانة  وفق منظومة التفانا فاً المٌزانٌاة  ساه اف اةاا وتنفٌذ المٌزانٌة

لبنامج الممومٌة وذلك القةن  على افةاء لتشم  ال وانه المتملقة بل على تطوٌن مناقشات المٌزانٌة

 ب ضون ك  افطناا الممنٌة:

 ،للتفنا فً مٌزانٌة الةولةة المامة الاٌئ -

 ،الممومٌةالاٌئة المامة لنقابة المفانٌا  -

 و ة  التفنا فً المٌزانٌة  سه اف ةاا بوزان  المالٌة، -

 ،البنامج المملٌاتٌة نؤساء -

المفاال  ادةانٌاة  اة  التفانا  ساه اف اةاا، ممنلً بننامج القٌاة  والمسانة  ) و -

 ،والمالٌة..(

وزان  )بالاٌئة المامة للتفنا فاً مٌزانٌاة الةولاة باالمتصرفين في ميزانيات الوزارات وٌ نص 

علاى  عبان المما مٌزانٌاة البانامج  على  ترىرير راءىال المىرامل ف ليىا فىي وعىفاف وتن يى المالٌة( 

 .إ بانٌة  ضون   بن تماعات مناقشات المٌزانٌة

ف تىللي ي ـملىـ"م منفوقاة للسانة المالٌاة الممنٌاةوتتولى الوزانات تو ٌه مشانٌماا السانوٌة لااةاء 

فاً  اذ  خلفة ف   ماا  ااء ٌ توي على  (Dossier Récap Performance-DRP) فال"للأ

مار  وذلاك إلاى كا    افةاءى مساتو  مؤشانات قاٌ  ومر ذلك النتائج الماناة ت قٌقااا علاالمشانٌع 

باوزان  مٌزانٌة الةولاة وو اة  التفانا فاً المٌزانٌاة  ساه اف اةاا الاٌئة المامة للتفنا فً 

 .المالٌة

 نطلق المناقشات  و  المٌزانٌة وافةاء .قب  إ أيام 01كتابٌا وإلكتنونٌا  ٌت  تو ٌه  ذ  الونائق 

مىالتواف  مىم مىا أفإىت وليىق منا رىات ملىف ال مراج ى  وتييىين اى اوعلى إنن  ذ  المن لاة ٌات   

وفااق منا ٌااة التفاانا  سااه لغاٌااة إعتماااة  عنااة إعااةاة المٌزانٌااة ، الماليىى  والرىىفرى علىى  ا فال

 للسنة الممنٌة. والمشنوع السنوي للقةن  على افةاء اف ةاا
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 الملف التللي ي للأفال: -0

 ٌشم   ذا الملا ما ٌلً:

اٌاكاا  سااتناتٌ ٌة المنسااومة وخانطااة البننااامج )الذكن  تباانز بالنساابة لكاا  بننااامج ادماا -

 المتةخلة لتنفٌذ البننامج(،

وكاذلك  ساه طبٌماة النفقاات  سه البنامج والبنامج الفنعٌة المطلوبة تلخٌص للمٌزانٌة  -

  1 + بالنسبة للسنة المالٌة (ادستنمانات...)التأ ٌن الممومً، وسائ  المفال ، 

 قائمة فً اف ةاا والمؤشنات، -

وضابط القٌماة المنشاوة   مع تبنٌن  ذ  التقاةٌنات 1 + سنةللمؤشنات الإقتناح تقةٌنات  -

 ،لك  مؤشن

لت قٌاق تقاةٌنات المؤشانات ماع بٌاار ادعتمااةات المطلاوه بنم تاا  التً ت    أ   افنشطة -

 نفة ا لذلك،

 .1بطاقة لك  مؤشن قٌ  افةاء -

)باةور إعتباان فف ات لا أكنن 4ةوة ـً لاةاء بالنسبة لك  بننامج فً  ـكور الملا التألٌفوٌ ذاـ 

 .بطاقات المؤشنات(

 

 المءائل التي يتم التطر  لها خلال المنا رات يول الميزاني  وا فال:  -2

خل  مناقشات المٌزانٌة و القةن  على افةاء ةعو  كا  نئاٌ  بنناامج إلاى تقاةٌ  إطاان القاةن   ٌت 

 .نشطة المبنمج القٌا  باابالتوافق مع اف على افةاء الخاص ببننام ه

بالنسابة لكا  بنناامج، إلاى المساائ   وٌت  خل  مناقشاات المٌزانٌاة والقاةن  علاى افةاء التاـمن ،

 التالٌة:

 وءتراتيجي  المرنامل وا افاف المرءوم  لق: - أ
 

 .ت ةٌة ونس  أ ةاا البننامج إنطلقا مر قناء  ادساتناتٌ ٌة لطنق تتملق  ذ  الفقن  بت لٌ  

القطاااع ولخفوفااٌات اف ااةاا المامااة للسٌاسااات الممومٌااة فااً  عتبااانٌاات   ااذا الت لٌاا  بنو

 .مالإمكانيات المتاي نتظانات المواطر مع التقٌة المن لة وكذلك خافة د
 

 وعتماف أافاف تمرز أولويات المرامل ال مومي : - ه
 

ولوٌاات م   ملة اف ةاا المنسومة وتوافقاا مع إستناتٌ ٌة البننامج دبناز افٌت  إبناز تكا 

 الممنً.  القطاعالفملٌة للسٌاسة الممومٌة فً 

                                                           

  .(لاذا المنشون 2)المل ق عةة المؤشنٌطاقة  ٌكلة أنظن  1  
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المبنم اة لغاٌاة ت ساٌر  ا نرىط بٌار وتفسٌن  ملة  لكل اففكما أنه مر الضنوني بالنسبة      

 .والكفٌلة بت قٌق أ ةافه والقٌ  المنشوة  للمؤشنات أةاء البننامج

 

 وا نرط  الممرمج  لتيريرها: 0س+ يس ا فال لءن  ماررات ترفيرات  -ج  

( ماع ال انص Valeur Cibleالمنشاوة  لااذ  المؤشانات ) ةٌت  تبنٌن تقةٌنات المؤشنات والقٌما 

ضابط  عالتً ت  بنم تااا لغاٌاة ت قٌقااا ماعلى أر تكور واقمٌة وقابلة للت قٌق وبٌار أ   افنشطة 

 .تقةٌنات تكلفتاا وتأنٌن ا على مٌزانٌة البننامج
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  6ملحق عدد

 تنظيم حوار التصرف

 

ُُُ ُُُ   والأسُُُب ٌة الإجُُُاا ا   مجموعُُُ  حووو ال ارف ووول  مثلـٌ  ُُُ  فمّكووون مووونارفووو   وا  ُُُبال ا ممةوم بووو ن  تب

ُُُب  ا متب ُُُ  إحكوووا  غا ووو  الإاال ووو  ر  ات  اروووال ات ارمة  ووو مخفلووو  ارم وووف  ًُُُ الإم ب ٌ  ق وووا ا تصُُُاي ا

 .ت قٌق الأهااي ا مبامج 

بمج  ُُُمٌزا ٌُُُ  ا باوت فٌُُُ  إعُُُااا إ وووال ارةوووالا  لووو  انااج رلبل وووام   ضوووب    لووو حووو ال ارف ووول     وووا ا

الإم ب ٌُُُب  ا متب ُُُ   ت قٌُُُق  اا   إ وووفلما   بامجُُُ  الأ  ُُُق   ت قٌُُُق الأهُُُااي مووون  وا بُُُاامج ا فاعٌُُُ 

  . اضل

 

 :وايـمـعً وـقـ امح ل ن   فقارف ل     ح الـف ظ   ـفـ ّ 

 

  واا ا تصاي عةى ا مستوى الأاقً:  -1

أهوووواا  اربوووولام  ضوووومن أهوووواا  ار  ا وووو  ارة ا  وووو      مكوووون فحة ةةووووا إ  بف   وووو  أ  وووو   كوووو  ف ووووال  

 اربلام  ار زال  .

بل وووام   لئووو   اربووولام  ارلمل اف ووو  مووون  اح ووو   لؤ ووواج ف لوووح فحة وووق انهووواا  ارف  ووو ق ارم وووفمل بووو ن 

ممثلوووو  ح ووووو  ةوووو    ب...( موووون  اح وووو  أخوووول ب ارم ووووا اا ش ار ووووؤ ن ارمار وووو ب ارموووو الا ارب وووول  ارة ووووااا  

 ربة   اربلام . ف     فة    با ل مـ اي خاماتبل ام  ارة ااا  ارم ا اا 

 اربحووووبل وووام  مثوووا  ش أخووول  اتإرووو   زال    مكووون أن  ف وووا ز هووو ا ارف  ووو ق اائووولا ارووو زالا ار احووواا 

  .(ار ح  زالا   ارفلل   ارلار  زالا ار لاح    ا زال  م     ارللم 

 

 عةى ا مستوى ا ممواي:  واا ا تصاي  -2

بل ووام  رل الئ  وون  لوو  لأ  كوو  م ةووا ـ لّ وو  كوو  بل ووام  إروو  بوولام  فل  وو  فة وو    ووا الإقفضوواج  ووف  

 ل ام .بار لئ  ق فةا مع     انهاا  ارمف ق  ل ةا بلا م اار ل   رف 

 

م  وووق ارف ل ووو    فبوووالهووو ا  ارم وووف   مووون حووو ال ارف ووول  ب   لووو إ ا كوووان انمووول     ووول  إ وووكا  

ف لح م ةوووو اا أكبوووول  ار ووووات إضوووواف   رف  وووو ق ار  ا ووووات ـفوووو فوووو ن  مل وووو  ق ووووااا هوووو ا ارحوووو ال بالإاالي

 فحا ووووا انهوووواا  ارم ووووفلك  رمخفلوووو  ارمفوووواخل ن فوووو  اربل ووووام  خا وووو    وووواما  فللووووق انموووول بارف   وووو  

 رلوووو زالا أ  بار  ووووب  رم ووووا ت فوووواخ  ار ة  وووو ارم وووواا    لوووو  ارم ووووف   ار ةوووو ي بار  ووووب  رلم ووووار  

 ارمؤ  ات ارلم م  .  ار حاات ارلمل اف   

اربل وووام    بة ووو  ارمفووواخل ن م ووواا  ا رف   ووو   لئووو  ا بووو ن ـرووو را باربوووا موووا  وووف  ارل ووو ج إرووو  ار ووو  ارفلاقووو

 . فحة ق أهاا  اربل ام 
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  واا ا تصاي :توثٌق   -3

  

ار وووابع إضووو ائي  لووو  ارم وووف   انفةووو   ارلمووو اي   ضووولي ح وووز ارف   ووو  ف ل ووو  حووو ال ارف ووول    ةفضووو 

شممضوو  موون  وول   لوو  م ووف   كوو   زالا  "مٌثُُبق  ةتصُُاي" إ ووااا  بوول ف ث ةووي موون خوولا  ارل ووم 

ُُُوا  هُُُااي شممضووو  مووون  ووول  لئووو   اربل وووام (  كووو را إمكا  ووو  إبووولا    ارووو ز ل ارمل ووو (أ  بل وووام عق

 فحة ق أهاافي.مبا لا ف  ارة اك  ارمفاخل   ن لئ   اربل ام   ممثل  ب

 

فلك وووز م ظ مووو  ارف ووول   ا ال  م وووع ارمفووواخل ن فووو ن اف ضووو ح فضووومن ثم ثووواق ارف ووول  ث ارووو زالي 

ارمووو كلا الإ ال ووو  رفحا وووا مةوووا  بالإ فمووواا  لووو   لووو  م وووف   كووو   زالا فووو  ارم زا  ووو  ح وووح انهووواا  

 (. 2رملحق  اا اارمفاخل ن بارم ظ م  ش

 

ز امووو  بار  وووب  ر م وووع ارمفووواخل ن موووع ضووول لا ضوووب  ارل  الأاواا وضُُُوت وت بسُُُقإرووو  ضووومان   ةوووا  

 ار ثووووائق ار ا ووووح إ وووواااها  ار ووووةل ل  ف ح ووووا مضووووم  ةا   إحفوووولا  ا ووووا  إ وووواااها بمووووا  ف ا ووووق مووووع 

ل ز اموووو  إ ووووااا ارم زا  وووو    إ ووووال ارةووووالا  لوووو  انااج ارفوووو   ضووووب ةا ارم  وووو ل ار وووو  ي رل وووو ا لئوووو   

 ارحك م .

 

شبارفلوووا ن موووع  حووواا ارف ووول  فووو  ارم زا  ووو  ح وووح انهووواا  بوووار زالا( كموووا  فووو ر  كووو  لئووو   بل وووام  

ُُُبمجإ وووااا حووو ال ارف ووول   لووو  م وووف   بل ام وووي  ف ظووو    ُُُبق  ةتصُُُاي لُُُبم بب با   ضوووب  مووون  مٌث

خلارووووي م ووووؤ ر    ا ل مخفلوووو  ارمفوووواخل ن ارمبا وووول ن فوووو  فحة ووووق أهوووواا  اربل ووووام   ارللاقوووو  ب ووووو ة  

اربل وووام   أ وووار ح مفابلووو  فحة وووق مؤ ووولات قووو   انااج  فة ووو    ان وووا  ق ا وووا ف ووو  ل  فضووومن ارم ثووواق ب

ز اموووو  الإ فما ووووات ارا ل وووو  رمفابلوووو  فحة ووووق انهوووواا   ارمؤ وووولات   ف   وووو   إ  ازهووووا كمووووا  ضووووب  ل

م زا  ووو  اربل وووام   ا وووا  إ وووااا ار ثوووائق ارمفللةووو  باربل وووام  شارم زا  ووو ب إ وووال ار  ةوووات مف  ووو  ارموووا ب 

   .ب ارفةال ل ارا ل  ....(إ ال ارةالا  ل  انااج
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 اــوزٌـا 

 

 ا مسؤول عن ا با بمج

 

ا مسؤول عن ا با بمج 

 ا فاعً

 ت  ٌ   واا ا تصاي

ا هٌب ل ا متالة  اً 

 ا با بمج

 رئاسة الحكومة 

مجمس النواب 

وزير المالية 

وزارات أخرى 

 

 :الشؤون المالية الإدارات المعنية بـ
 ......والإدارية والإعلامية والدراسات

الهيئة العامة لمتصرف في ميزانية الدولة 

رامجبرؤساء بقية ال 

مراقبة المصاريف العمومية 

المؤسسات العمومية 

المصالح الجهوية لموزارة 

المؤسسات العمومية 

مراقبة المصاريف العمومية 

المصالح الجهوية لموزارة 

المؤسسات العمومية 

مراقبة المصاريف العمومية 

 حوار التصرف على المستوى الأفقً

ي
ى العمود

ستو
ى الم

عل
ف 

صر
حوار الت
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