
الوحدة المركزية لقيادة إصلاح التصرف في الميزانية حسب الأهداف
2023ماي  22

المشروع السّنــــوي للأداء 

مهمة تكنولوجيات الاتصال



واللقّبالإسم❑

؟إنتظارتكمهيما❑



الهدف من العرض

01

02

03

...التذكير بـ

التعرّف على أهم عناصر

المشروع السنوي للأداء 

ومحتوى الوثيقة

التمكّن من عناصر جودة 

المشروع السنوي للأداء

ع التذكير بأهميةّ المشرو

هالسنوي للأداء ومتطلبات



متطلبات المشروع السنوي للأداء1

للأداءالسنويالمشروعمحتوى3

التحديات4

محتوى 
العرض

2
أهمية المشروع السنوي للأداء 



أهمية  تحسين جودة وثائق الأداء 

تحسين جودة 

وثائق الأداء

تواصلم

الأداءلوثائقتقييممهمة

لبعض2021أفريل

النموذجيةالوزارات

إعداد أدلة 

توجيهية في 

الغرض لمزيد 

تبسيط عملية 

الإعداد واحترام 

الهيكلة الموحدة



تمرين تطبيقي

تعريف وثائق الأداء والوقوف علي : الهدف من التمرين 

أهميتها



بعض الأسئلة

السنوي للأداء؟المشروعلمن موجه : 2سؤال 

السنوي للأداء؟ المشروعلماذا :3سؤال 

ما هو المشروع السنوي للأداء؟ : 1سؤال

ردقائق للتفكي5



هو المشروع السنوي للأداء؟  ما

وثيقة مرجعية تتضمن التعهدات البرنامج 

المشروع السنوي للأداء

وثيقة 

إستراتجية

من القانون الأساسي 46الفصل 

للميزانيةّ

يلحق بمشروع قانون المالية



لمن  المشروع السنوي للأداء موجه؟

ل وثيقة للتوّاص

مع أطراف داخل 

وخارج الإدارة 

مواطنون•

السّلطة التشريعية•

باحثون•

صحفيون•

مجتمع مدني•

•..........



لماذا المشروع السنوي للأداء؟

ط أداة لتقديم السياسات العمومية على المدى المتوس

وتبرير طلب الإعتمادات

( 64و63،62الفصول )الرقابة وتدقيق الأداء أساس 

 

تكريس الشفافية 

-المساءلة 
المسؤولية 



بعض الأسئلة

السنوي للأداء والمشروعما هي الفوارق بين : 2سؤال 
؟التقرير السنوي للأداء

ما هو التقرير السنوي للأداء؟ : 1سؤال

ردقائق للتفكي5



 Le rapport annuel de)الأداءعلىللقدرةالسنويالتقرير

performance)

تملتياوالمؤشراتالأهدافمعبالمقارنةتحقيقهتمالذيالأداءإبرازمنتمكنوثيقة❑

.ليةالماالسنةلنفسبالنسبةالأداءعلىللقدرةالسنويالمشروعضمنضبطها

المعتمدرامجيالبللتقسيمتقديمهفيمطابقاالأداءعلىللقدرةالسنويالتقريرويكون❑

المشروعمتقديمنهجيةنفسوفقالأداءعلىللقدرةالسنويالتقريرتقديميتمبما

.الوثيقتينبينالمقارنةعمليةتيسيربغايةالأداءعلىللقدرةالسنوي

.الميزانيةختمبقانونيـُلحق❑



هو التقرير السنوي للأداء؟  ما

المشروع السنوي للأداء

والميزانية  وثيقة مرجعية لتقديم نتائج تنفيذ الأداء

التقرير السنوي للأداء 

(Chaînage vertueux)

إعادة توجيه التدابير والأعمال = 
N-1بناءً على نتائج 1+س

وثيقة 

إستراتجية

من القانون الأساسي للميزانية68ّالفصل 



تقديم الهيكلة الموحدة بصفة عامة  

الملاحق تقديم : المحور الثاني
برامج المهمة

تقديم المهمة: المـحـور الأول

بطاقات المؤشرات1.

ن بطاقات الفاعلين العموميي2.

بطاقة خاصة بإدراج مقاربة 3.

النوع الاجتماعي

تقديم البرنامج 1.

أهداف ومؤشرات الأداء 2.

النفقات الميزانية وإطار3.

متوسط المدى

إستراتيجية المهمة1.

برامج المهمة2.

النفقات متوسط الميزانية وإطار3.

المدى



تقديم المهمة: الجزء الأول

تقديم

المهمة

إستراتيجية المهمة. 1

غايةال❑

الالتزامات الدولية والوطنية الخاصة بالقطاع❑

تشخيص واقع القطاع وتأثيرات الإطار العام الدولي والوطني ❑

توضيح رؤية المهمة على المدى المتوسط❑

تحديد المحاور الإستراتيجية❑

تقديم برامج المهمة . 2

تقديم برامج المهمة❑



1

6

2023للأداء لسنة السنوىعلى مستوى المشروع 1تقديم  الجزء : 2تمرين 

ردقيقة للتفكي15



1

7
تقديم البرنامج 2تقديم  الجزء : 3تمرين 

التنمية الرقمية: 1فريق عمل 

القيادة والمساندة: 2فريق عمل 
دقيقة للتفكير 10



1

8 عناصرال

:تقديم المهمة 1.

المهمةمنالغايةتقديم

بالقطاعخاصةإستراتجيةووثائقدراساتمعأو/التنمويالمخططمعمطابقةالقطاعإستراتجية

والمهمةبالقطاععلاقةلهاوالتيوالوطنيةالدوليةبالالتزاماتالتذكير

بالقطاعالخاصةالضعفونقاطالقوةنقاطتقديم

المتوسطالمدىعلىإستراتجيةبمؤشراتومدعمةالمتوسطالمدىعلىالمهمةرؤيةتقديم

تسجيدهاكيفيةمعرفةمنستمكنالتيفعليةالأنشطةبأهممدعمةوالإستراتجيةالمحاورتقديم

التيلأنشطةاأهموالنهجوبيانالمهمةبإستراتجيةالمجتمعفئاتوجميعوالرجالالنساءبينالمساواةمقاربةالاعتباربعينالأخذ

الفوارقفيالتقليصبغايةالمهمةستتخذها

للبرامجالعملياتيالتنزيلفيالخوضدونبالبرامجالتذكير



تذكير

10 
دقائق للتفكير

:1سؤال 

الغايةVSالرؤية

:2سؤال 

المحاور الإستراتجية



-الاجتماعيالفائدة أو التغيير هي 

من طويل المدى المرجو الاقتصادي 

بالنسبة للمواطنينسياسة عمومية 

ومستخدمي المرفق العمومي ودافعي

ن التأثير تعبير عوبالتالي تعدّ الضرائب 

الاجتماعي والاقتصادي لمهمة أو 

برنامج معين على

المستفيدين النهائيين

أمثلة الغاية

ماعية تمكين كافة الفئات الاجت: الغاية مهمة تكنولوجيات الاتصال 

وفي جميع المناطق من النفاذ إلى خدمات النساء والرجال من 

عقولة تكنولوجيا المعلومات والاتصال بالجودة المطلوبة وبتكلفة م

.تحسين جودة حياة المواطنات والمواطنينمن أجل 



لوغها المراد بالإيجابيةتحديد الوضعية 

وذلك بناء علىالمدى المتوسط على 

الإمكانيات المتاحة ونتائج تشخيص

واقع القطاع

أمثلة الرؤية 

رؤية مهمة تكنولوجيات الاتصال

فاذ الأسر تعزيز البنية التحتية الرقمية بما يمكن من تطور نسبة ن

إضافة إلى 2025في موفى سنة % 66,8لتبلغ الأنترناتلشبكة 

الأنترناتفي استعمال تقليص الفارق بين الذكور والإناث 

على حد سواءوإتاحة فرصة النفاذ للمعرفة 



ة الخيارات المستخلصة من مواجهة غاي

ها المهمة ونتائج التشخيص مع تدعيم

أهم دعائم الأنشطة ذات )بخطة عمل 

د بها التي تتعه( الطابع الاستراتيجي

البرنامج على المدى الطويل / المهمة 

هدف تمكن من تحقيقوبطريقة مستقرة 

.أو أكثر

أمثلة المحاور الاستراتيجية  

لى الحد من الفجوة الرقميةّ والسعي إ: المحور الاستراتيجي الأول

لنساء ضمان مبدأ تكافؤ الفرص لتقليص الفوارق المسجلة بين ا

والرجال، وبصفة عامة بين كافة فئات المجتمع، بهدف ضمان 

الادماج الاجتماعي،

لال التحول الرقمي للإدارة وذلك من خ:الثانيالإستراتيجيالمحور 

خدماتها،ورقمنةإرساء الإدارة الإلكترونية 

تجديد النهوض بالاقتصاد الرقمي وال: الثالثالإستراتيجيالمحور 

الرقمنةوتطوير مناخ الأعمال في مجال 

جيةالإستراتوبالتالي يتم ترجمة الأولويات على مستوى الأهداف 



2

3

:يتم في هذا الجزء 

تقديم برامج المهمة❑

(للبرامج ضمن هذا الجزءالعملياتيعدم ادراج التنزيل )❑

برامج المهمة 

برامج المهمة . 2

مثال
يعنى ..........والمتمثلة في برنامج عملياتيةبرامج .... من عدد ............تتكون مهمة 

إضافة إلى برنامج ................... و برنامج ........ وبرنامج..................بكذا 

.....القيادة والمساندة



2

4

نتائج تنفيذ ميزانية المهمة

مادإعت)النفقةوطبيعةالبرامجحسبالمهمةميزانيةتقديم❑

(جدوليين

(ت. م. ق)2022الميزانية مقارنة بسنة تطوراتبيان ❑

.  مع بيان انعكاسها على أداء البرامجلتطورات اتحليل ❑

ة والتي التطرق إلى فرص التمويل الخارجي كالهبات العينية والمادية الهام*

من شأنها التأثير ايجابيا على أداء المهمة 

الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى .3

ردقائق للتفكي  
10

تقديم

الميزانية



2

5

حسب / النفقة   تقديم إطار النفقات متوسط المدى حسب طبيعة❑

البرامج 

تفصيل تقديرات الميزانية على مدى الثلاث سنوات❑

سب المهمة حأداء تبرير التقديرات وبيان انعكاساتها على❑

البرامج بصفة عامة 
ردقائق للتفكي  

10

تقديم

إطار النفقات متوسط 

المدى

الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى .3



2
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إستراتجية البرنامج 

والهياكل المتدخلة

الإستراتجية

معالتناسقعلىصالحرمعالتاليةبالنقاطاستئناساالبرنامجاستراتيجيةتقديمالجزءهذافييتم

:المهمةإستراتيجية

(عموميةالبالسياسةالمنتفعينلتطلعاتيستجيببماالغايةتحديد)البرنامجغاية❑

ماعيالاجتبالنوعالمتعلقةذلكفيبمابالقطاعالخاصةوالوطنيةالدوليةالالتزامات❑

(البرنامجتدخلبمجالتتعلقالتيالالتزماتأهمعلىالاقتصار)

الفوارقذلكفيبما(الضعفونقاطالقوةنقاطبيان)العموميةالسياسةواقعتشخيص❑

عليهاوالوطنيالدوليالعامالاطارتأثيراتوبيانالجنسينبينالمسجلة

المتوسطالمدىعلىالبرنامجرؤيةتوضيح❑

الإستراتيجيةالمحاورتحديد❑

:الهياكل المتدخلة 

ينالعمومينيالفاعلوخاصة أهم الهياكل المتدخلة في تنفيذ السياسة العموميةتقديم ❑

(للبرنامجالعملياتيضرورة عدم التطرق الى تفاصيل التنزيل )

تقديم برامج المهمة : الجزء الثاني



2

7
تقديم البرنامج 2تقديم  الجزء : 3تمرين 

التنمية الرقمية: 1فريق عمل 

القيادة والمساندة: 2فريق عمل 
دقيقة للتفكير 10



2

8 البرنامجإستراتجية.1

تعيينهمومدةالبرامجرؤساءأسماءعلىالتنصيص

ومقروءةواضحةبطريقةصياغتهاوالبرنامجإستراتيجيةتقديم

المهمةإستراتجيةمنومنبثقةتناسقفيالبرنامجإستراتجيةتقديم

العموميةبالسياساتالمنتفعينلتطلعاتيستجيبوالبرنامجمنالغايةتقديم

عيالاجتمابالنوعالمتعلقةذلكفيبماوالمهمةبالقطاععلاقةلهاوالتيوالوطنيةالدوليةبالالتزاماتالتذكير

الاجتماعيبالنوعالمتعلقةذلكفيوبمابالبرنامجالخاصةالضعفونقاطالقوةنقاطتقديم

المتوسطالمدىعلىإستراتجيةبمؤشراتومدعمةالمتوسطالمدىعلىالمهمةرؤيةتقديم

الإستراتجيةالمحاورتقديم

الأنشطةأهموهجالنوبيانالمهمةبإستراتجيةالمجتمعفئاتوجميعوالرجالالنساءبينالمساواةمقاربةالاعتباربعينالأخذ

الفوارقفيالتقليصبغايةالمهمةستتخذهاالتي

للبرامجلعملياتياالتنزيلتفصيلفيالخوضدونالبرنامجأداءتحقيقفيمساهمتهممدىوبيانالمتدخلةالهياكلأهمتقديم



2

9

تقديم الأهداف 

ومؤشرات الأداء

:الأهداف

للبرنامجالإستراتيجيةبالمحاورعلاقتهتوضيحوالهدفتقديم❑

بهالخاصةالأداءمؤشراتحديدت❑

:المؤشرات  

تعريف المؤشر ❑

الاختيارتوضيح دواعي ❑

في تحقيق الهدفةمساهمبيان ال❑

2026 2025 2024
تقديرات 
2023

انجازات 
2022

الوحدة  مؤشر الأداء

تقديم برامج المهمة : الجزء الثاني

قيق الهدف تفسير تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تح❑

2023وما هو متوقع لسنة 2022وذلك بناء على تحليل انجازات 



-الأهداف-إطار الأداء

منتوج الأنشطة الموارد
النتائج 
الوسيطة

النتائج 
النهائية 

مؤشر أداء /أهداف استراتيجية

نجاعة❑

جودة❑

فاعلية ❑

ىعلتغيير

المدى

المتوسط

ىعلتغيير

المدى

البعيد

مؤشر عملياتي/عملياتيةأهداف 

وسائل ❑

أنشطة ❑

منتوج ❑

أداء داخلي للإدارة 

تحقيق النتائج 

المرجوة            

و الإستجابة 

لإنتظارات 

مستعمليها 

إشكالية



-الأهداف-إطار الأداء



3

2
2022تقديم  العنصر المتعلق بتقديم الأهداف والمؤشرات لسنة : 4تمرين 

دقيقة للتفكير 10

التنمية الرقمية: 1فريق عمل 

القيادة والمساندة: 2فريق عمل 



3

3

والمؤشراتالأهدافتقديم.2

الإستراتيجيةبالمحاورعلاقتهوبيانالهدفتقديم

في تحقيق الهدف وبيان علاقته وتوضيح دواعي اختيارتقديم المؤشرات الخاصة بكل هدف و 

تقديم تقديرات المؤشر

وذلك بناء تفسير تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف المعني

2023وما هو متوقع لسنة 2022على تحليل انجازات المؤشر بعنوان سنة 

؟البرنامجومؤشراتبالأهدافالمجتمعفئاتوجميعوالرجالالنساءبينالمساواةمقاربةالاعتباربعينالأخذ



1ب 

تحقيق الادماج الآمن -1-1-1الهدف 

الرقمي والمالي

ة القارالأنترناتنسبة نفاذ خدمات : 1.1.1.1المؤشر 

100ذات الاستعمال المنزلي بالنسبة لكل 

أسرة

سنة الذين 20نسبة السكان فوق 2.1.1.1: المؤشر 

يملكون حسابات جارية بريدية

)بطاقات الدفع او السحب( إفتراضيةأو حسابات 

تعزيز إرساء إدارة -2-1-1الهدف 

رقمية عصرية في خدمة المستخدمين

عدد خدمات الترابط البيني بين : 1.2.1.1المؤشر 

المؤسسات العمومية

نيا نسبة المراسلات المعالجة الكترو2.2.1.1: المؤشر 

كليا عبر منظومة التصرّف

(عليسة)الإلكتروني في المراسلات 

يتنمية الاقتصاد الرقم-3-1-1الهدف 
عدد المؤسسات الناشئة المتحصلة: 1.3.1.1المؤشر 

على علامة سنويا

أهداف ومؤشرات برامج المهمة 



9ب 

المهمةحوكمةتطوير : 1.1.9الهدف 

المعدل السنوي لتحقيق قرارات وتوصيات: 1.1.1.9المؤشر 

.لجان القيادة ذات الأولية

التطور السنوي لعدد زيارات الموقع الرسمي2.1.1.9المؤشر 

للمهمة

ة مع تحسين التصرف في الموارد البشري: 2.1.9الهدف 

الملائمة بين المهارات

والحاجيات وضمان المساواة وتكافؤ الفرص

الفارق بين كتلة الأجور المبرمجة وكتلة : 1.2.1.9المؤشر 

الأجور المنجزة

ار النوع نسبة الأعوان المنتفعة بالتكوين باعتب: 2.2.1.9المؤشر 

(نساء/ رجال )الاجتماعي 

المحافظة على ديمومة الميزانية مع : 3.1.9الهدف 

تحسين التصرف في الاعتمادات

وتطوير فاعلية برنامج القيادة والمساندة

ت الفارق بين الاعتمادات المبرمجة والاعتمادا: 1.3.1.9المؤشر 

المنجزة

ارنة نسبة ميزانية برنامج القيادة والمساندة مق: 2.3.1.9المؤشر 

بميزانية المهمة

كلفة تسيير العون الواحد: 3.3.1.9المؤشر 

أهداف ومؤشرات برامج المهمة 
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6

بطاقة مؤشر: 1ملحق 

جديد 

-efficacité socio)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة : طبيعة المؤشر•
économique) مؤشر فاعلية ،efficience ))

، مؤشر منتوج ( indicateur des résultats)مؤشر نتائج :) نوع المؤشر•

(indicateur de produit....)

ر مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غي: )المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي•
(  مراعي للنوع الاجتماعي

•

تقييم الملاحق 



مؤشر نجاعة 
إجتماعية-اقتصادية

(من منظور المواطن)

ؤسسات نسبة استدامة الم،العلمية الشهائدنسبة اندماج المتحصلين على :مثال 
أطباء نسبة التغطية ب،(بقاء المؤسسة المدعومة)الصغرى و المتوسطة المدعومة 

مختصين بالمناطق الداخلية 

مؤشر جودة الخدمة 
من منظور مستعملي )

(الخدمة الإدارية

على الاداءاتنسبة التصريح وخلاص ،نسبة الرضا عن خدمة الاستقبال:مثال 
(...ISO)نسبة المطابقة مع معايير الجودة ،الخط 

من )مؤشر فاعلية 
منظور دافعي 

(الضرائب 
تطور كلفة التسيير بالنسبة لكل عون ،كلفة الكم للطريق المعبدّة: مثال 

-من منظور مستعمليه–تصنيف حسب طبيعة المؤشر 
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8 تقديم الأنشطة

دقائق للتفكير 5

الأنشطة2023تقديرات المؤشرات الأهداف
ةالتقديرات المالي

)*(دعائم الأنشطة2023

تقديم أنشطة الأنشطة الخاصة بالبرنامج ❑
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9 ناصرالع

تقديم الأنشطة ودعائم الأنشطة 1.
بالجداولالمعطياتجميعوتعميرللأنموذجطبقاالجداولاحترام

ماليإنعكاسلديهاوالتيالمرسمةالأنشطةإعتماد

(.......للبرنامجالتقنيالتدخلتعكسدقيقة،ومختصرةالمقروئية،سهلة)الأنشاطصياغة

الأنشطةعدد

الاجتماعيللنوعمراعيةالأنشطةإعتماد

ماليإنعكاسلديهاليسوالتيإستراتجيطابعذوالأنشطةدعائماعتماد

لتحقيق،لقابلةأهداف،ليست،عامةتوجهاتليستدقيقة،ومختصرةالمقروئية،سهلة)مقبولةالأنشطةدعائمصياغة

(.......للبرنامجبالنظرراجعة

الأنشطةدعائمإعدد

الاجتماعي؟للنوعمراعيةالأنشطةدعائماعتماد
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0 مساهمة الفاعلين العموميين تقديم 

دقائق للتفكير 5

:  مساهمة الفاعلين العموميين ❑

الفاعل العمومي

التي )أهداف البرنامج 

ي يساهم الفاعل العمومي ف

(تحقيقها

أهم الأنشطة والمشاريع التي

سيتولى انجازها في إطار 

المساهمة في تحقيق أهداف 

البرنامج

الاعتمادات المحالة إليه من 

ميزانية الدولة

إن  ( 2023بعنوان سنة 

(وجدت
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1

عناصرال

تقديم مساهمة الفاعلين العموميين1.

أهداففيمساهمتهتترجمالتيأوالعموميبالفاعلالخاصةالأهدافتضمين

البرنامج

هدافأبتحقيقعلاقةلهاالتيأوبالبرنامجالخاصةالمشاريعوأنشطةتضمين

البرنامج



4

2

نتائج تنفيذ ميزانية المهمة

تقديم ميزانية البرامج ❑

2022الميزانية مقارنة بسنة تطوراتبيان ❑

مع بيان انعكاسها على أداء البرامج لتطورات اتحليل ❑

ة والتي التطرق إلى فرص التمويل الخارجي كالهبات العينية والمادية الهام*

من شأنها التأثير ايجابيا على أداء المهمة 

الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى .3

ردقائق للتفكي  
10

تقديم

برامج المهمة
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3

حسب / النفقة   تقديم إطار النفقات متوسط المدى حسب طبيعة❑

البرامج 

تفصيل تقديرات الميزانية على مدى الثلاث سنوات❑

البرامجأداء تبرير التقديرات وبيان انعكاساتها على❑

الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى .3

ردقائق للتفكي  
10

تقديم

إطار النفقات متوسط 

المدى الخاص 

بالبرامج
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4
إدراج مقاربة النوع الاجتماعي3تقديم الملحق 

على مستوى المهمة 

الإطار العام.1

ع مةن منظةور الالتزامات الدوليةة والوننيةةت تية يب مبسةط للواقة)تقديم لمحة عن إستراتيجية المهمة في مجال مقاربة النوع الاجتماعي 

(النوع الاجتماعيت توجهات السنوات القادمة في هذا المجال

البرامج .2

أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مستوى البرنامج-

الإشكاليات ذات الأولوية-

المؤشرات المتعلقة بالنوع الاجتماعي والأهداف -

................:الهدف

2025تقديرات2024تقديرات*2023تقديراتالوحدةالمؤشرات
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5
إدراج مقاربة النوع الاجتماعي3تقديم الملحق 

على مستوى المهمة 

التحليل.3

خطة العمل.4

(الأنشطة  وغيرها) الأعمال 2024تقديرات المؤشراتالأهداف

)  مصدر الاعتمادات المخصصة 

تمويل مانحين / ميزانية الدولة

(أجانب

.....الهدف

الإشكاليات والمقترحات التي تعوق إدراج النوع الاجتماعي بالبرنامج والميزانية. 5



التحديات
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التواريخأهم:الميزانيةإعدادروزنامة

2023

اليوم

الإرسال إلى السلطة 
التشريعية

أكتوبر15 أسقف الإعتمادات

ماي31

CDMT+ RAP

أفريل20-جانفي 

CDMTمناقشة 

ماي15–أفريل 20

مشروع الميزانية

جوان15–ماي 15

المناقشة مع المالية

جويلية31-جوان15

ةمنشور إعداد الميزاني

مارس31

رنوفمب أكتوبر سبتمبر أوت ةجويلي جوان ماي أفريل مارس يفيفر جانفي

آخر صيغة للميزانية

مجلس وزاري 



روزنامة إعداد الميزانية

2024 ديسمبر نوفمبر أكتوبر

إحالة مشروع قانون المالية 

15على أنظار المجلس 
أكتوبر

سبتمبر

مجلس وزاري للمصادقة 

على مشروع قانون المالية 
سبتمبر30

2

أوت

ر إعداد وتوجيه التقاري

ية الملحقة بقانون المال
أوت31

جويلية

جويلية20اختتام المناقشات 

عرض على أنظار المجلس فرضيات 

ة والتوجهات الكبرى لمشروع ميزانية الدول
جويلية31

جوان

: الميزانية مشروع 
جوان15

ماي

ماي15ومناقشة الأطر القطاعية 2019وتحيين 2018تقييم 

ماي25مجلس وزاري للمصادقة على إطار الميزانية 

ماي31توجيه الأسقف للقطاعات  

1

أفريل

مشروع إطار النفقات متوسط

-2020)القطاعي المدى 

مع التقرير السنوي ( 2022

:  2018للقدرة على الأداء لسنة 

أفريل20

مارس

(مارس01)الكل الإقتصادإطار 

(مارس15)المدى إطار الميزانية متوسط 
(مارس31)الميزانية منشور إعداد 

فيفري جانفي 2023

قرار السيد وزير المالية 

2019مارس 15بتاريخ  التحديات
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9

الموحدةبالهيكلةالتقييد-

الملاحقلتعميرالعنايةإيلاء-

الافكاربينالتسلسلوالربط-

العناصربينالتكرارتجنب-

بالأداءوربطهاوالانجازاتالتقديراتبينتحليل-

التحسينات المقترحة
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